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1. Wstęp

Jednym z najważniejszych narzędzi zarządzania, rozumianego jako proces zorganizowanego działania nakierowanego na osiąganie określonych celów jest strategia rozwoju, zawierająca cele oraz określająca sposoby ich osiągania. Określenie celów pozwala na zaplanowanie działań własnych oraz podejmowanych przez partnerów zewnętrznych ( inwestorów ), pozwala na zwiększenie szansy ich pozyskiwania dla realizacji wspólnych przedsięwzięć.

Dla wprowadzenia w życie zamierzonych działań wynikających z założonych w strategii celów koniecznym jest stworzenie narzędzi jakimi są m.in. : 

· Plany i programy sektorowe oraz branżowe.

· Plany finansowe.

· Monitorowanie i ciągła aktualizacja strategii.

Szczególną rolę jaką ma do spełnienia strategia jest możliwość pozyskiwania środków zewnętrznych dla współfinansowania projektów i zadań, głównie ze strukturalnych funduszy europejskich.

· Założeniem budowy narzędzia jakim jest strategia było maksymalne zaangażowanie mieszkańców gminy w określeniu projektów i zadań wynikających z celów w niej określonych.

Strategia rozwoju Gminy Maków powstała przy współpracy władz samorządowych gminy ze społecznością lokalną z wykorzystaniem doradztwa ekspertów skupionych w Centrum Zrównoważonego Rozwoju w Łodzi.

2. Analiza stanu obecnego Gminy Maków 

2.1. Charakterystyka gminy, potencjał lokalizacji. 

        Gmina Maków położona jest w środkowej części regionu Mazowsze, 

w bezpośrednim sąsiedztwie miasta powiatowego Skierniewice, przy trasie kolejowej Warszawa - Łódź. 

Gmina graniczy :

· od północnego zachodu z Gminą Łyszkowice – powiat łowicki

· od wschodu z Gminą Miastem Skierniwice

· od południa z Gminą Godzianów i Lipce Reymontowskie.

Przez jej teren przebiega droga powiatowa ze Skierniewic przez Łyszkowice do Łodzi.  Maków jest siedzibą władz gminy. 
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Gmina zajmuje powierzchnię 82,8 km2. Obejmuje swoim zasięgiem 10 sołectw: Maków, Dąbrowice, Krężce, Jacochów, Słomków, Święte, Sielce, Wola Makowska, Maków-Kolonia, Pszczonów. 
Rysunek nr 1: Gmina Maków

2.2. Środowisko przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe gminy.

2.2.1. Środowisko przyrodnicze.


Na obszarze gminy obserwuje się przekształcenia środowiska przyrodniczego typowe dla większości obszarów rolniczych. Charakteryzuje się fauną i florą w znacznym stopniu zorganizowaną i kontrolowaną przez człowieka, przy jednocześnie znacznym wpływie antropogenicznym na gleby (melioracje i nawożenie) oraz roślinność. Efektem antropogenicznych przekształceń są nie tylko obszary polne, ale również leśne i łąkowe, z towarzyszącym im osadnictwem. 

Najcenniejszymi obszarami w strukturze przestrzennej krajobrazu gminy, zarówno ze względu na biologiczną różnorodność środowiska jak i z uwagi na rozległość, są obszary leśne. 

Lasy występują w wielu miejscach gminy. Największe ich kompleksy zlokalizowane są w jej terenach przygranicznych. Są to: 

· Las pszczonowski (Kraszewka);

· Las Zwierzyniec, 

· Las Remiza - las na styku wsi Jacochów, Wola Makowska i Sielce;

· Lasy (już o mniejszej zwartości i rozległości) w granicach wsi Święte Laski i Święte Nowaki, po Słomków. 

Duże fragmenty tych lasów poddane zostały rygorom ochrony prawnej jako cenne zespoły przyrodnicze lub poddane innym ograniczeniom w prowadzeniu na nich gospodarki leśnej. Stanowią  formy i obszary ochrony:

· Rezerwat przyrody „Źródła Borówki”;

· Rezerwat przyrody „Uroczysko Bażantarnia”;

· Zespół przyrodniczo-krajobrazowy „Zwierzyniec Królewski”;

· Las ochronny w obrębie Lasu Zwierzyniec;

· Obszary leśne stałych powierzchni badawczych i doświadczalnych w obrębie Lasu Kraszewka. 

Rezerwat „Źródła Borówki” jest rezerwatem krajobrazowo-leśnym o powierzchni 21,99 ha, położonym we wschodniej części lasu pszczonowskiego, wokół źródeł rzeczki Borówki – prawobrzeżnego dopływu Uchanki. Rezerwat leży na wysokości 140-160 m n.p.m. i charakteryzuje się urozmaiconą rzeźbą terenu. Dominującą formą krajobrazu jest głęboki wąwóz, którego oś przebiega na kierunku z północy na południe. Cenne w obszarze jest występowanie różnych zbiorowisk roślinnych – od łęgu jesionowo-olszowego w terenach źródliskowych Borówki po las grądowy, bór mieszany i bór świeży, z ponad 100-letnim drzewostanem sosnowym (z domieszką okazałych dębów, buków i grabów). 

Walory przyrodnicze, krajobrazowe i historyczne stanowią o wyróżnieniu lasu – Uroczyska Bażantarnia jako rezerwatu przyrody. Ten kompleks leśny od XVIII wieku służył celom łowieckim. Jako bażantarnia związany był z rezydencją skierniewicką, należącą do arcybiskupów gnieźnieńskich a w XIX w. do carów rosyjskich. W efekcie zróżnicowania rzeźby terenu, rodzaju podłoża gruntowego, uwilgotnienia a także świadomej gospodarki człowieka, i w tym obszarze wykształciły się ciekawe i cenne zbiorowiska leśne: od bagiennego lasu olszowego, poprzez łęg jesionowo-olszynowy, grąd, bór mieszany po świetlistą dąbrowę. Szczególne walory krajobrazowe i estetyczne obszaru podkreśla obecność około 40 sztuk pomnikowych dębów szypułkowych, w wieku ponad 300 lat. Pozostałością dawnych obiektów służących utrzymaniu tego terenu łowieckiego jest XIX-wieczna strażnicówka.

Również cenne walory przyrodnicze wraz z bogatą historią, decydują o wyróżnieniu kompleksu leśnego Zwierzyńca jako obszaru chronionego - w formie zespołu przyrodniczo-krajobrazowego p.n. „Zwierzyniec Królewski”. Teren uroczyska Zwierzyniec, podobnie jak Bażantarnia, było miejscem reprezentacyjnym polowań królewskich. Do dziś zachowały się tutaj obiekty budowlane świadczące o jego historii. Teren uroczyska to przede wszystkim stary las, z mozaiką siedlisk, z sędziwymi dębami szypułkowymi (najstarsze z nich osiągają 230 lat), bukami zwyczajnymi (stanowisko wyspowe, poza granicą zasięgu), 200-letnimi grabami, 100-letnimi jesionami i wiązami. Przewaga siedlisk wilgotnych i bagiennych narzuca temu kompleksowi leśnemu szczególną rolę w regionalnym systemie ochrony zasobów wód. 

Różnorodność siedlisk i drzewostanów występujących w kompleksie lasu pszczonowskiego, podtrzymywana przez prowadzoną tam gospodarkę leśną podporządkowaną celom badawczym i doświadczalnym, wyróżnia ten kompleks w systemie przyrodniczym gminy i również w całym regionie.

Innymi, wyróżniającymi się w krajobrazie gminy, elementami środowiska przyrodniczego są doliny rzeczne, z biocenozami zbiorowisk łąkowych założonych przez człowieka na siedliskach pierwotnych lasów łąkowych. Ze względu na charakter tych cieków (górne odcinki ich biegu) nie są to obszary szczególnie rozległe, a tym samym ich ranga w regionalnym systemie powiązań ekologicznych, jest mniej eksponowana niż gdzie indziej. Nie towarzyszy tym obszarom równie bogata, jak w przypadku obszarów leśnych, różnorodność biologiczna w krajobrazie. Możemy natomiast mówić o wartościach krajobrazu górnych odcinków dolin rzecznych, ze względu na walory wizualne krajobrazu tych dolin. Na terenie gminy, szczególne urozmaicenie rzeźby terenu, a co za tym idzie jej malowniczość, towarzyszy dolinie rzeki Uchanki na odcinku przebiegu przez obszary wsi Święte Laski i Święte Nowaki. 


W gminie są korzystne warunki do rozwoju agroturystyki. Brak wielkiego przemysłu, duże kompleksy leśne sprawiają, że środowisko jest tu jeszcze nieskażone. Korzystne jest położenie samego Makowa, przy głównym węźle kolejowym Łódź – Warszawa,  co nie stwarza barier komunikacyjnych. Występowanie obiektów zabytkowych, jak również rezerwatów i pomników przyrody pogłębia atrakcyjność tego terenu. Zbiorniki retencyjne w Pszczonowie i Woli Makowskiej, systematycznie zarybiane stanowią atrakcję dla wędkarzy. Dodatkowym walorem jest położone w pobliżu zabytkowe miasto Łowicz oraz kompleks Nieborów-Arkadia. 

2.2.2. Dziedzictwo kulturowe.

Obiekty wpisane do rejestru zabytków na terenie gminy Maków.

· Kościół Parafialny pw. Sw. Wojciecha – w m. Maków

· KościółParafialny pw. Św. Doroty ( wszystkich świętych ) w m. Pszczonów.

· Dzwonnica przy kościele parafialnym pw. Św. Doroty 

· Pałacyk przy kościele pw. Św. Doroty 

· Cmentarz przy kościele pw. Św. Doroty

· Zwierzyniec – las mogiła zbiorcza z okresu II wojny światowej.

Ponadto wiele wsi posiada swój historyczny rodowód i szczególne miejsca.

Wieś Słomków

Słomków to wieś stara z dużymi tradycjami. Pierwsze dokumenty historyczne wzmiankujące wieś, pochodzą z 14 wieku. Ze względu na bliskość Łowicza, znajduje się ona w zasięgu folkloru łowickiego. Dość powszechne jest dziś, szczególnie z okazji świąt kościelnych  i ludowych używanie strojów ludowych charakterystycznych dla tego regionu. Działają, co prawda nieliczni, twórcy rękodzieła ludowego. W szkole podstawowej zorganizowana została izba regionalna.

Wieś Krężce

Wieś została założona w roku 1353  przez arcybiskupa Jarosława Bogorię Skotnickiego na karczunku dąbrowy zwanej „Grąnszcze”.  

Społeczność wsi kultywuje tradycje strażackie przy współpracy z zaprzyjaźnionym regionem Purgstall w Austrii. Organizowane są festyny strażackie, pokazy i zawody. Funkcjonuje tu jak i na wsiach pozostałych Koło Gospodyń Wiejskich organizujące wiele okolicznościowych spotkań, na których kobiety przekazują tajniki receptur wypieków i potraw regionalnych, sztukę układania bukietów, robienia palm świątecznych i pająków specyficznych dla regionu.

Zarówno na wsiach jak i na terenie gminy organizowane są wspólne imprezy kultywujące tradycje wsi i regionu, którym towarzyszą tradycyjne zabawy i czynności przekazywane młodym pokoleniom:

· Noc Świętojańska,

· Chodzenie „Po Dyngusie”,

· Wieczory „Andrzejkowe”,

· Kolędnicy.

· Wieczory ostatkowe,

· „Półpoście”

· Obchody Dnia Strażaka

· Udział w „Makowskiej Majówce”,

· Udział w dożynkach gminno-parafialnych - 

· wykonywanie wieńcy dożynkowych i przynoszenie ich w procesji do kościoła w  łowickich strojach ludowych,

· kraszenie jaj wielkanocnych,

· Uczestnictwo w łowickich strojach ludowych w procesjach Bożego Ciała,

· Zaciąganie warty honorowej przez strażaków przy Grobie Chrystusa i udział w procesjach rezurekcyjnych w czasie Wielkanocy,

· Wielkanocne święcenie stołów i potraw,

· Organizacja Dnia Kobiet, Dnia Babci i Dziadka, Choinki dla dzieci,

· Wiejskie wesela,

· Bramy weselne,

· Oczepiny,

· Odpusty parafialne.

Gmina organizuje również integracyjną coroczną imprezę kulturalną dla całej społeczności lokalnej o wymiarze ponadlokalnym – jest to „ Karnawał Makowski”.

2.3. Społeczeństwo – struktura, migracje, poziom wykształcenia. 

Gmina Maków należy pod względem liczby mieszkańców do grupy średniej wielkości gmin powiatu skierniewickiego ziemskiego, natomiast pod względem powierzchni terenu - do grupy mniejszych jednostek administracyjnych. Liczba ludności na dzień 22 czerwca 2004 r wynosi 6071.
Dynamika przyrostu ludności gminy na przestrzeni  czterech ostatnich wykazuje tendencje malejące odpływu. Z uwagi na bezpośrednią granice z aglomeracja Skierniewice, należy prognozować napływ ludności, która na terenie gminy będzie poszukiwała siedlisk z uwagi na czyste środowisko i dobre warunki dla odpoczynku i rekreacji.

Tabela nr 2 – Przyrost ludności na przestrzeni ostatnich czterech lat

	Rok 
	Liczba ludności
	Przyrost ludności 

w wielkościach bezwzględnych

	2000
	6.181
	

	
	
	- 43

	2001
	6.138
	

	
	
	- 29

	2002
	6.109
	

	
	
	- 17

	2003
	6.092
	

	
	
	- 21

	2004
	6.071
	



W gminie do końca lat 70-tych następował systematyczny, powolny wzrost liczby ludności, następnie odwrócenie tego procesu i spadek zaludnienia. Na przełomie lat 1988 -1991 zaznaczyło się nasilenie procesu wyludniania gminy. Z kolei w latach następnych, w 1993 i 1994r., zanotowano pewien wzrost liczby ludności, ale już później - nastąpił powrót do tendencji spadkowej. 

Tabela nr 4 - Poziom wykształcenia ludności w wieku 13 lat i więcej - według NSP z 2002r.

	Wykształcenie
	Liczba ludności w wieku 13 lat i więcej

	Wyższe
	  201

	Średnie
	2261

	Zasadnicze zawodowe
	1542

	Podstawowe ukończone
	1631

	Pozostała grupa
	 503


2.3.1. Rynek pracy, bezrobocie

W 2002 r. stopa bezrobocia w Gminie Maków wynosiła 11,02% , stopa bezrobocia dla Powiatu Skierniewickiego to 9,5%

Tabela nr 5 - Gospodarstwa domowe według liczby osób i głównego źródła utrzymania.

	GŁÓWNE ŹRÓDŁO UTRZYMANIA GOSPODARSTWA

DOMOWEGO
	Ogółem
	Gospodarstwa domowe według liczby osób

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

i więcej osób

	OGÓŁEM........................................

Praca ............................................... 

najemna............................................

na rachunek własny..........................

w rolnictwie......................................

poza rolnictwem1).............................

Pozostałe źródła..............................

w tym emerytury i renty.............
	1858

989

817

172

108

64

869

813
	321

83

63

20

14

6

238

224
	426

100

80

20

10

10

326

318
	304

169

142

27

19

8

135

124
	364

294

257

37

18

19

70

57
	443

343

275

68

47

21

100

90


1) Łącznie z dochodami z najmu.

2.3.2. Struktura zaludnienia gminy.

Tabela nr 3 - Wielkości zaludnienia w latach 2000 i  2004( stan na 22.06.2004r.), w obrębie poszczególnych miejscowości w gminie.
	Miejscowość


	Liczba ludności ogółem

	
	2000r
	2004r

	Dąbrowice
	 636
	  633

	Jacochów
	 279
	  255

	Krężce
	 419
	  412

	Maków, Maków-Kolonia
	2.054
	2.025

	Pszczonów
	 508
	  498

	Sielce Lewe, Sielce Prawe
	 281
	  276

	Słomków
	 658
	  633

	Święte Laski
	 253
	  247

	Święte Nowaki
	 420
	  410

	Wola Makowska
	 673
	  682

	Razem
	6.181
	6.071


Struktura ludności według danych ewidencji ludności z 22.06.2004 roku, 

na ogólną liczbę ludności gminy – 6.071: 

- 3.072 osoby to kobiety ( 50,60 % ogółu ludności),

- 2.999 osoby to mężczyźni ( 49,40 % ogółu ludności).

Wskaźnik liczby kobiet na 100 mężczyzn wynosi 102,43. Ludność gminy Maków charakteryzuje się dosyć zrównoważoną strukturą płci.

2.3.3. Infrastruktura społeczna

SZKOLNICTWO

Na terenie gminy funkcjonuje 6 sześcioklasowych szkół podstawowych oraz gimnazjum publiczne zlokalizowane w Makowie. Cały obszar gminy znajduje się w zasięgu obsługi w/wym. placówek. We wszystkich szkołach zorganizowane są oddziały nauczania początkowego. 

Tabela nr 6 – Lokalizacja  szkół podstawowych funkcjonujących na terenie gminy i wielkości „obłożenia klas”, zilustrowane liczbą uczniów, ilością oddziałów w poszczególnych obiektach (według stanu na rok szkolny 2003/04):

	Położenie szkoły
	Liczba uczniów*
	Liczba oddziałów
	Przeciętna liczba uczniów w klasie

	Maków
	202
	11
	18

	Dąbrowice
	110
	6
	18

	Pszczonów
	75
	6
	13

	Słomków
	53
	6**
	9

	Święte Laski
	76
	6**
	13

	Wola Makowska
	81
	6
	14


* w każdej ze szkół funkcjonują oddziały „O”, które nie zostały ujęte w tabeli, 

w Dąbrowicach i w Makowie – po dwa takie oddziały; łącznie 126 uczniów,

** w szkole funkcjonują klasy łączone, stąd mniejsza liczba oddziałów.

 Ocena o zagwarantowaniu pełnej obsługi w zakresie szkolnictwa podstawowego, nie dotyczy standardów wyposażenia budynków szkolnych.

 2.3.4. Ochrona zdrowia.

· Na terenie gminy funkcjonuje Gminny Ośrodek Zdrowia i Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej zlokalizowany w miejscowości Maków, która pełni rolę centrum obsługi mieszkańców gminy.

2.3.5. Warunki i jakość życia mieszkańców

·             Rolę ośrodka gminnego obsługi ludności spełnia Maków – siedziba samorządu gminnego. Tutaj zlokalizowane są wszystkie podstawowe usługi, gwarantujące zaspokojenie potrzeb mieszkańców na poziomie odpowiadającym obecnym standardom cywilizacyjnym. Na ten system usług świadczonych w ośrodku gminnym – w Makowie nakłada się sieć obiektów usługowych ulokowanych w innych miejscowościach gminy – przede wszystkim w zakresie szkolnictwa podstawowego i usług handlu. Ponieważ część terenu gminy Maków bezpośrednio przylega do miasta Skierniewice, to w sposób „naturalny” właśnie miasto Skierniewice pełni rolę uzupełniającą w systemie podstawowej obsługi ludności. Łatwa dostępność komunikacyjna do Skierniewic ze wszystkich jednostek osadniczych gminy (istniejący system sieci dróg ukierunkowany jest „na miasto”) oraz rozwinięta miejska infrastruktura społeczna to czynniki, które gwarantują ze strony miasta, również wygodną obsługę ludności gminy w zakresie usług wyższego rzędu.
·  Miejscowość Maków jest miejscem lokalizacji największej liczby obiektów usługowych, działających na rzecz całej gminy. Dotyczy to obiektów w zakresie administracji (głównie Urząd Gminy), obsługi finansowej (Bank Spółdzielczy), bezpieczeństwa publicznego (Komisariat Policji), usług zdrowia (Gminny Ośrodek Zdrowia), opieki społecznej (Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej), usług pocztowych (Urząd Pocztowy), handlu w szerokim zakresie, innych usług bytowych, również w szerokim zakresie.
· Ludność gminy znajduje szczególnie blisko, bo w Skierniewicach, zaspokojenie swoich potrzeb na większość usług wyższego rzędu (np. w zakresie administracji publicznej – w zakresie działania starostwa powiatowego oraz powiatowej administracji zespolonej, szkolnictwa średniego, także szkolnictwa wyższego, lecznictwa szpitalnego, usług kultury, szeregu specjalistycznych usług bytowych i handlu specjalistycznego).
· W granicach gminy poza ośrodkiem w Makowie, znaczącym ośrodkiem koncentracji obiektów usługowych z zakresu obsługi ludności jest Pszczonów. W Pszczonowie zlokalizowane są między innymi, takie obiekty jak: szkoła podstawowa, ośrodek zdrowia, kościół. Pozostałe miejscowości gminy, jeśli pominąć miejsca lokalizacji szkół podstawowych, charakteryzuje bardzo podobny poziom dostępności do usług. Prawie we wszystkich jednostkach osadniczych funkcjonują obiekty handlowe (generalnie nieduże obiekty z artykułami pierwszej potrzeby 
· Prawie wszystkie miejscowości gminy, takie jak Maków, Święte Laski, Pszczonów, Słomków, Jacochów, Wola Makowska, Krężce i Dąbrowice, mają budynki strażnicy OSP wraz ze świetlicami (budynki o różnych stanach technicznych).
· Maków i Pszczonów stanowią siedziby parafii rzymsko-katolickiej oraz miejsca lokalizacji obiektów sakralnych i kościelnych, także cmentarzy parafialnych. Oba ośrodki zapewniają obsługę prawie całego terenu gminy (za wyjątkiem wsi Sielce Lewe, które należą do Parafii w Stachlewie gm. Łyszkowice).
2.4. Grunty, użytkowanie, produkcja rolnicza, działalność pozarolnicza.

Gmina posiada charakter typowo rolniczy. 

Użytki rolne zajmują 5486 ha, co stanowi ok. 66% jej ogólnej powierzchni. Ilość indywidualnych gospodarstw wynosi 1858 i stanowią one ok. 92% powierzchni użytków rolnych. Przeciętna wielkość gospodarstw wynosi niecałe 4 ha, jedynie 16% to gospodarstwa powyżej 7 ha. Podstawowym kierunkiem upraw roślinnych są zboża, głównie żyto oraz ziemniaki.

W produkcji zwierzęcej głównym kierunkiem jest chów bydła mlecznego ( 1853 krowy ), następnie trzoda chlewna ( 2599 szt.) oraz drób ( 128 496 kur ) [ wg danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2003r.]

Tabela nr 7 – Struktura użytkowania gruntów
	Użytkowanie gruntów
	Udział w całkowitej powierzchni gruntów [%]

	Powierzchnia ogółem – 8304 ha
	100

	Użytki rolne razem – 5486 ha

w tym:
	92

	Grunty orne
	52,5

	Sady
	2,5

	Łąki
	5,3

	Pastwiska trwałe
	5,8


	Lasy i grunty leśne
	25,2

	Pozostałe grunty i nieużytki
	8,7


Charakterystyczne dla terenu gminy Maków jest znaczne zróżnicowanie warunków glebowych. 

Na obszarach położonych najwyżej w gminie (tereny południowe wsi Dąbrowice, Krężce i Maków, grunty wsi Święte Laski, Święte Nowaki i południe wsi Pszczonów) wykształciły się gleby rdzawe, których podłożem są piaski luźne także żwiry i piaski słabogliniaste. Z punktu widzenia rolniczego są to gleby słabe.

Kolejną strefę stanowią gleby o generalnie dobrej jakości. Składają się na nią gleby pozostałych części wsi Dąbrowice i Krężce, centralnie położonych terenów Makowa, dalej północnego Pszczonowa i zachodniej części wsi Jacochów (ciągłość tej strefy przerwana jest na obszarze wsi Słomków, gdzie dominuje rodzaj gleb opisany wyżej). Wykształciły się tutaj gleby mineralne, wytworzone z glin zwałowych lekkich, piasków słabogliniastych i gliniastych leżących na glinach. Są to generalnie gleby klasy brunatnoziemnej. Przydatność rolnicza tego typu gleb jest wysoka. 

Na kierunku: Las Zwierzyniec, północne fragmenty gruntów wsi Maków i południowo-zachodnie tereny wsi Wola Makowska, a dalej wschodnie tereny Jacochowa – zaznacza się pas terenu o przewadze gleb typu - gleby rdzawe.

Na północno-wschodnich terenach wsi Wola Makowska i na przeważających terenach wsi Sielce, na piaskach słabogliniastych i gliniastych podścielonych gliną, także glinach zwałowych lekkich, rozwinęła się klasa gleb brunatnoziemnych. Ich klasy gleboznawcze i przydatność rolnicza są oceniane generalnie, jako wysokie.

2.4.1. Działalność pozarolnicza na terenie gminy

W roku 2004, na terenie gminy działają podmioty gospodarcze, w tym: 

· spółki prawa handlowego,  

· spółki cywilne,  

· 232 - osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą  zarejestrowane w  Urzędzie Gminy Maków.

Z  232 podmiotów - osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą 26,7% to jednostki prowadzące działalność w branży budowlanej, 23,7 % to jednostki pracujące w sferze handlu i drobnych usług  , 5,6 % – usługi transportowe. Widoczna jest duża aktywność podmiotów poszukujących swego miejsca na rynku poprzez zmianę dotychczasowego zakresu przedmiotu działalności gospodarczej. Na aktywizację prowadzonej działalności duży  wpływ posiada zakład produkcji podłoże pod hodowlę pieczarek, który  i na tej bazie powstałe gospodarstwa specjalizujące się w produkcji pieczarki  , utworzenie własnej spółdzielni producentów grzybów a w chwili obecnej budowa  magazynu logistycznego.

Na uwagę zasługuje również fakt  specjalizacji w gospodarstwach rolnych podejmujących  tucz drobiu, oraz uprawy warzyw.

Tabela nr 8 - Liczba podmiotów gospodarczych wg. rejestru ewidencji działalności gospodarczej na terenie gminy ( stan na 30.06.2004r. – źródło UG Maków ).

	Miejscowość
	Ilość podmiotów gospodarczych

	
	W liczbach bezwzględnych
	Na 100 mieszkańców w wieku produkcyjnym

	Dąbrowice
	20
	5,7

	Jacochów
	4
	3,0

	Krężce
	16
	6,9

	Maków
	106
	11,0

	Pszczonów
	17
	6,6

	Sielce Lewe i Prawe
	9
	5,9

	Słomków
	15
	4,0

	Święte Laski i Nowaki
	1
	1,9

	Maków Kolonia
	17
	6,6

	Wola Makowska
	21
	5,1

	Ogółem 
	232
	6,6


· W  porównaniu do roku 1998 nastąpił wzrost liczby podmiotów gospodarczych z 5,7 do 6,6 na 100 mieszkańców w wieku produkcyjnym.

Miejscowość Maków jest niekwestionowanym liderem w rankingu pozostałych miejscowości na terenie gminy wykazująca najwyższą aktywność podmiotów gospodarczych.  Swoje siedziby posiada tutaj  45,7 % ogółu podmiotów zarejestrowanych w gminie. Nie obserwuje się znaczącej aktywności w sferze działalności pozarolniczej wśród mieszkańców wsi: Święte Laski, Święte Nowaki i Jacochów.

Do ważniejszych zakładów, firm i przedsiębiorstw prowadzących pozarolniczą działalność gospodarczą na terenie gminy (posiadających również rejestrację działalności gminą z filią na jej terenie) - o różnym statusie prawnym, potencjale produkcyjnym, produkcyjno-usługowym lub usługowym oraz o różnej wielkości posiadanego na terenie gminy i zarządzanego majątku należą: 

· Państwowe Gospodarstwo Leśne - Lasy Państwowe - Nadleśnictwo Zwierzyniec w Makowie, gospodarujące między innymi w granicach gminy na ok. 1390 ha gruntów zalesionych 

· „FUNGIS” Spółka z o.o. w Woli Makowskiej – zakład produkujący podłoże  dla produkcji grzybów/pieczarki/

·  Spółdzielnia Producentów Grzybów Jadalnych w Makowie ul. Akacjowa 4 / w trakcie  przygotowań budowa magazynu logistycznego pod pieczarki/

· Gminna Spółdzielnia „Samopomoc Chłopska” w Makowie, 

· Zakład Ślusarski – Mechanika Maszyn, Gałązka Wiesław – w Słomkowie,

· „Euromak” Spółka z o.o. w Makowie – zakład branży spożywczej (rozlewnia win)

· Zakład Ślusarsko-Mechaniczny, Sałek Henryk – w Makowie,

·  STOLMET – Zakład Ślusarski  - Maków- Kwiatkowski Stanisław

· Młyn gospodarczy w Słomkowie

2.5. Infrastruktura techniczna

2.5.1. Sieć komunikacyjna na terenie gminy

Obszar gminy przecina linia kolejowa Skierniewice-Łódź. 

W miejscowościach Maków i Dąbrowice funkcjonują przystanki kolejowe ruchu pasażerskiego. Najbliższe stacje kolejowe z rampą wyładowczą występują w Skierniewicach i Płyćwi. Linie kolejowe pełnią funkcję bezpośrednich połączeń pasażerskich obszaru gminy ze Skierniewicami (Warszawą) i z Łodzią oraz poszczególnymi miejscowościami na tych kierunkach. Stacja przeładunkowa Skierniewice odgrywa podstawową rolę w przeładunkach towarów, kierowanych trakcją kolejową na obszar gminy lub z obszaru gminy.


Układ podstawowy dróg tworzą:

· drogi powiatowe:

Nr 2752 E – Łowicz – Polesie - Skierniewice

Nr 1304 E – Skierniewice - Łyszkowice

Nr 1310 E – Skierniewice – Pszczonów - Łyszkowice

Nr 5103 E – Byczki – Maków – Mokra Lewa

Nr 1318 E – Kamion - Maków

Nr 1319 E – Słupia –Pszczonów

Nr 2935 E – Maków - Chlebów

· drogi gminne:

Nr 2501 – Pszczonów - Zakulin

Nr 2502 – Słomków - Jacochów

Nr 2504 - Maków – Wola Makowska – Sielce Lewe

Nr 2505 – Maków - Słomków

Nr 2506 – Pszczonów - Kalenice

Nr 2508 – Święte Laski – Święte Nowaki - Płyćwia

Nr 2509 – Maków – Maków Góry - Godzianów

Nr 2510 – Dąbrowice (do Zapad)

Nr 2511 – Dąbrowice – Krężce Kolonia Leśna – Zwierzyniec droga powiatowa 


Układ podstawowy dróg publicznych uzupełniają ogólnodostępne drogi wewnętrzne poszczególnych miejscowości.

Tabela nr 9 – Długości i rodzaje dróg na terenie gminy

	Kategoria

dróg
	Łączna

długość

w m.
	Łączna długość w metrach, o nawierzchni:

	
	
	bitumicznej
	betonowej
	tłuczniowej
	gruntowej ulepszonej
	gruntowej naturalnej

	Powiatowa
	 40000
	33300
	-
	-
	  2000
	  4700

	Gminna
	 30302
	19638
	-
	-
	  4434
	 6230

	Ogólno-dostępne drogi wew.
	 45000
	 9725
	-
	-
	32375
	 2900

	Razem drogi
	115302
	62663
	-
	-
	38809
	13830


Żadna z dróg na terenie gminy Maków nie posiada ograniczeń dostępności komunikacyjnych do sąsiadujących z drogami, terenów. Drogi pełnią funkcje tranzytowe oraz obsługi terenów przyległych. 

Tabela nr 10 – Udział dróg o nawierzchni bitumicznej na terenie gminy

	Kategoria (funkcja drogi)


	Procent długości ogólnej dróg o nawierzchni bitumicznej

	Drogi powiatowe
	83,2

	Drogi gminne
	64,8

	Drogi wewnętrzne 
	21,6


2.5.2. System zaopatrzenia w energię elektryczną.

Zaopatrzenie w energię elektryczną obszaru gminy oparte jest o następujące urządzenia i sieci:

- główne punkty zasilania położone w Skierniewicach,

- linie elektroenergetyczne średniego napięcia wychodzące z głównych punktów zasilania i tworzących pierścień w obszarach wsi: Mokra Prawa, Wola Makowska, Słomków, Święte Laski, Wola Drzewiecka, Godzianów, Dębowa Góra, z odgałęzieniami do Łyszkowic, Makowa, Lipiec Reymontowskich i Bobrowej,

- stacje transformatorowe pokrywające obszary zabudowy jednolicie, z dużym zagęszczeniem urządzeń w Makowie. 

Urządzenia i sieci posiadają rezerwę możliwości dostarczenia energii odbiorcom, a zaopatrzenie w energię elektryczną nie stanowi problemu o decydującym znaczeniu dla rozwoju gminy. 


Obszar gminy przecina linia elektroenergetyczna przesyłowa wysokiego napięcia   Skierniewice - Odlewnia (przez obszar wsi Dąbrowice).

2.5.3. Stopień gazyfikacji gminy.


Na obszarze gminy nie występują sieci i urządzenia gazu przewodowego. Rozpowszechniona jest forma zaopatrzenia w gaz (propan-butan) w 11kg butlach. Dystrybucję wspomaga gęsta sieć punktów wymiany butli - minimum jeden punkt na miejscowość.


Gazyfikacja obszaru gminy Maków jest możliwa w oparciu o stacje redukcyjne z wysokiego na średnie ciśnienie, położone:

- w Skierniewicach przy ul. Łódzkiej, dla wsi Dąbrowice, Krężce i dalej do południowej części wsi Maków,

- w Mokrej Lewej, dla pozostałej części gminy. 

Ukształtowanie sieci w pierścień oparty na obydwu stacjach redukcyjnych, stwarzać będzie pewność zasilania w sytuacjach awaryjnych.

Program gazyfikacji gminy wymaga koordynacji z programem gazyfikacji gminy Skierniewice, w zakresie obszarowym wsi Mokra Lewa.

2.5.4. Zaopatrzenie gminy w energię cieplną.

O środowisku przyrodniczym i zamieszkania decyduje przede wszystkim stan czystości powietrza. Zasadniczy wpływ na jakość powietrza ma sposób uzyskania energii dla celów grzewczych. 


Stan zagospodarowania w tym zakresie wskazuje na następujące uwarunkowania:

· źródłem energii do ogrzewania pomieszczeń są paleniska piecowe a w budynkach mieszkalnych w dobrym stanie technicznym, lokalne instalacje centralnego ogrzewania,

· głównym czynnikiem grzewczym jest węgiel i produkty węglopochodne,

· sporadycznie występują instalacje centralnego ogrzewania oparte na oleju opałowym lub gazie Propan-Butan,

· źródłem energii dla celów kulinarnych i podgrzewania wody, są paleniska kuchenne, kuchnie na propan-butan oraz kuchnie elektryczne, uzupełniająco termy elektryczne i gazowe,

· modernizacje urządzeń grzewczych w obiektach użyteczności publicznej, polegają na wprowadzaniu jako czynnika grzewczego - oleju opałowego (szkoły),

· nie występują na terenie gminy duże urządzenia kotłowe,


Gmina nie posiada Planu Zaopatrzenia w energię i gaz. Zapotrzebowanie na paliwa energetyczne i stopień możliwy do uzyskania energii ze źródeł odnawialnych wynikał będzie z identyfikacji tych potrzeb na podstawie Planu.

Do czasu opracowania i wdrożenia Planu, w programie energetycznym gminy  uwzględniane są źródła energii:

· produkty węgla kamiennego,

· energia elektryczna,

· gaz propan-butan w dystrybucji butlowej.

2.5.5. Telekomunikacja. 

Gmina posiada dogodne warunki rozwoju sieci z uwagi na: 

· przebieg sieci telekomunikacji międzymiastowej ze stacją łączności w Skierniewicach,

· rozwiniętą sieć kablową opartą o centralę telefoniczną  w Skierniewicach,

· stosunkowo gęstą sieć telefoniczną w obszarach zurbanizowanych.


Cały obszar gminy jest w zasięgu cyfrowej telefonii komórkowej różnych systemów.

2.5.6. Zaopatrzenie gminy w wodę.

Teren gminy w całości  wyposażony jest  w sieć wodociągową. Stacje uzdatniania wody zaspokajają obecne  zapotrzebowanie gminy na wodę pitną i do celów gospodarczych.

Wodę dostarczają do poszczególnych siedlisk sieci wodociągowe obejmujące wszystkie pasma zabudowy zagrodowej na obszarze gminy. Od każdego ujęcia wody rozchodzą się sieci w układzie promienistym tworząc jednocześnie trzy pierścienie w obrębie Słomkowa, Makowa i Krężc.

Łączne pozwolenie na pobór wody wynosi -Qmax - 172 m3/h. Porównując wielkości zapotrzebowania na wodę z wielkością uzyskanego pozwolenia na pobór, należy stwierdzić pełne zabezpieczenie w wodę dla celów konsumpcyjnych ludności i produkcyjnych rolnictwa. Rezerwa ca 31m3/h nie wystarcza na zaopatrzenie intensywnej produkcji warzywniczej lub dla celów przemysłowych.

Tabela nr 11 – Parametry ujęć wodnych na terenie gminy.

	Parametry i informacje o ujęciu
	Lokalizacja ujęć

	
	Maków
	Wola Makowska
	Dąbrowice
	Słomków

	Pozwolenie na pobór:

-Q max/ m3/h

-Q max/ m3/d
	 46,6

469,0
	  39,9

527,0
	 31,0

395,0
	 55,0

656,0

	Kategoria zasobów
	B
	B
	B
	B

	Zasoby zatwier-dzone - m3/h
	50
	40


	50
	63

	Wydajność studni m3/h: - nr 1

         - nr 2
	50

50
	40

-
	50

48
	63

-

	Głębokość studni w m.: - nr 1

         - nr 2
	64

64
	95

-
	54

60
	49

-

	Wielkość wód popłucznych max.m3/d
	5,5
	31,3
	37,0
	16,2

	Odprowadzenie
	ciek

Ruczaj


	 rów

melioracyjny
	rzeka 

Pisia
	  rów

melioracyjny


2.5.7. System odprowadzania i oczyszczania ścieków sanitarnych. 

Gmina Maków stoi przed koniecznością opracowania programu skanalizowania obszaru gminy. Podstawowym celem budowy systemu jest ochrona środowiska wód płynących i podziemnych przed wpływami szkodliwymi zabudowy. Uwarunkowania rozwoju zabudowy pozostają w bezpośredniej korelacji ze stanem rozwoju sieci i urządzeń odprowadzających i oczyszczających ścieki produkcyjne i komunalne. 

Utylizacja ścieków sanitarnych oparta jest o zbiorniki do gromadzenia ścieków oraz kilkanaście przydomowych oczyszczalni ścieków.

W 2003 roku pod potrzeby Gimnazjum, Szkoły Podstawowej, Urzędu Gminy w Makowie zbudowana została lokalna oczyszczalnia ścieków

2.5.8. Gospodarka  odpadami. 

Na terenie gminy nie ma składowiska odpadów komunalnych. Gmina prowadzi gospodarkę odpadami w oparciu o firmy zewnętrzne – odsprzedała rynek własnych usług. Zbiórkę, transport oraz unieszkodliwianie odpadów komunalnych prowadzą firmy specjalistyczne wyłaniane na drodze przetargu w oparciu o sporządzone umowy z gminą.

Zakres utrzymania porządku i czystości w gminie reguluje Uchwała Rady Gminy wraz z Regulaminem, który jest załącznikiem do Uchwały.

W myśl Regulaminu wywóz nieczystości stałych i płynnych z gminy odbywa się na podstawie umów indywidualnych pomiędzy firmą specjalistyczną, a właścicielem posesji.

Odpady przemysłowe i z przetwórstwa rolnego zagospodarowywane są zgodnie z ustawą przez podmioty gospodarcze na podstawie zatwierdzonych programów postępowania z odpadami na terenie firm i zakładów.

W gminie nie ma dzikich wysypisk odpadów. Problemem są odpady zawierające azbest – głównie pokrycia dachowe w gospodarstwach indywidualnych, których ilość i sposób likwidacji ujmuje Plan Gospodarki Odpadami dla gminy, będący bazą do prowadzenia prawidłowej gospodarki odpadami w gminie.

Gmina prowadzi częściową zbiórkę selektywną w oparciu o dzierżawione pojemniki i kontenery.

W bieżącym roku przystąpi do wojewódzkiego programu „ Selektywnej zbiórki odpadów w szkołach”, który zakłada cykliczne konkursy zbiórki selektywnej i pozwoli na objęcie 

ok. 80 % ludności w gminie tym systemem zbiórki.

Warunki fizjograficzne oraz gęstość zabudowy uniemożliwiają wyznaczenie terenu w obrębie gminy pod gminne wysypisko odpadów komunalnych.
3. Analiza SWOT.

Analiza SWOT (Strengths – silne strony, Weaknesses – słabości, Opportunities – możliwości, Threats – zagrożenia) to kompleksowa metoda badania ogólnej sytuacji gminy. Polega na oszacowaniu sił i słabości na tle możliwości i zagrożeń płynących ze strony otoczenia. 

Analiza SWOT pomaga konstruować strategię rozwoju, która wyznacza taktykę i kierunki działania gminy dla osiągnięcia trwałego i zrównoważonego rozwoju.

UWARUNKOWANIA środowiskowe

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	W E W N Ę T R Z N E

	· duże walory krajobrazowo – przyrodnicze gminy;

· rozległe kompleksy leśne będące w dużym stopniu poddane rygorom ochrony prawnej jako cenne zespoły przyrodnicze;

· dobrze zachowane środowisko naturalne;

· naturalne warunki sprzyjające rozwojowi agroturystyki i turystyki poznawczej;

· bogate dziedzictwo kulturowe;

· rezerwaty przyrody o walorach zarówno krajobrazowych jak i historycznych: „Źródła Borówki”, „Uroczysko Bażantarnia”, zespół przyrodniczo-krajobrazowy „Zwierzyniec Królewski”, las ochronny w obrębie Lasu Zwierzyniec, 

· atrakcyjne turystycznie, malownicze doliny rzeczne;

· korzystne warunki dojazdu, położenie pomiędzy aglomeracjami łódzką i warszawską;

· zbiorniki retencyjne stanowiące obfite łowiska dla wędkarzy, 

· bliskość zabytkowego miasta Łowicz oraz kompleksu Nieborów-Arkadia;  

· równomierne rozmieszczenie zabudowy osadniczej na terenie gminy;
	· niedostateczna liczba wyznaczonych szlaków turystycznych (pieszych i rowerowych);

· brak rozbudowanej infrastruktury turystycznej (oznakowania, parkingi itp.);

· niewystarczająca promocja gminy;

· brak bazy turystycznej i noclegowej;

· zbyt mała ilość gospodarstw agroturystycznych;


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	Z E W N Ę T R Z N E

	· wzrost zainteresowania ludności turystyką poznawczą i agroturystyką;

· możliwość współpracy w zakresie promocji turystyki z sąsiednimi gminami lub powiatem;

· korzystne położenie na pograniczu miasta i w pobliżu aglomeracji;

· pozyskiwanie funduszy unijnych na inwestycje związane z rozwojem turystyki, zachowaniem dziedzictwa kulturowego i ochroną środowiska;
	· rosnąca konkurencja na rynku usług agroturystycznych;

· duża konkurencja wśród gmin w zakresie pozyskiwania środków unijnych;




INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	W E W N Ę T R Z N E

	· wysoki stopień zwodociągowania gminy;

· wzrost wskaźnika nasycenia terenu drogami gminnymi;

· położenie gminy na trasie kolejowej Warszawa- Łódź;

· utrzymywanie gminy w czystości i porządku;

· dobry dostęp do usług telekomunikacyjnych (sieć komórkowa);


	· brak systemowych rozwiązań w zakresie gospodarki odpadami;

· brak systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków obejmującego całą gminę;

· zbyt mały udział dróg o dobrym stanie technicznym;

· brak komunikacyjnych ciągów pieszych 

     ( chodniki).

· brak wdrożenia Planu zaopatrzenia gminy w energię cieplną i gaz;

· występowanie niskiej emisji;




	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	Z E W N Ę T R Z N E

	· możliwość pozyskania funduszy unijnych na rozwój infrastruktury technicznej;

· wykup działek letniskowych i siedliskowych przez mieszkańców Skierniewic i okolicznych aglomeracji;

· możliwość podłączenia pod gazociąg ;
	· brak środków w budżecie na inwestycje infrastrukturalne;

· ograniczona ilość środków strukturalnych na pomoc dla samorządów w dziedzinie poprawy infrastruktury.




GOSPODARKA

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	W E W N Ę T R Z N E

	· duży potencjał siły roboczej;

· istnienie Gminnego Centrum Informacji;

· coroczny przyrost liczby podmiotów podejmujących działalność gospodarczą;

· lokalizacja w gminie 3 spośród 5 największych zakładów owocowo – warzywnych na terenie powiatu.

· Rozwój gospodarstw zabezpieczających ciągłość produkcji w/w zakładów.

· Możliwość zlokalizowania bazy logistycznej dla funkcjonującego przemysłu rolno – spożywczego.

· dogodne warunki dla rozwoju turystyki wycieczkowej; 


	· niewystarczająca ilość średnich podmiotów gospodarczych;

· niewielkie zróżnicowanie branżowe gospodarki gminy;

· dominująca pozycja indywidualnych gospodarstw jako miejsc pracy;

· niska aktywność ekonomiczna mieszkańców gminy;

· brak lokalnego kapitału;

· brak preferencji dla nowo powstających firm;

· brak przedsiębiorstw innowacyjnych;


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	Z E W N Ę T R Z N E

	· wykorzystanie funduszy europejskich wspierających rozwój sektora rolno – spożywczego;

· możliwość rozwoju przetwórstwa rolno – spożywczego na bazie produkcji zdrowej żywności;

· napływ kapitału zewnętrznego;

· wzrastające zapotrzebowanie na usługi agroturystyczne;

· zwiększające się możliwości sprzedaży produktów na rynku wspólnoty;

· konkurencyjność cen lokalnych produktów;

· dobra jakość produktów lokalnych;


	· niedoinwestowanie małych i średnich przedsiębiorstw;

· niestabilny system prawny, szczególnie podatkowy;

· wysokie koszty prowadzenia działalności gospodarczej;

· trudny dostęp do kredytów preferencyjnych;

· niska siła nabywcza polskiego społeczeństwa;

· niedoinformowanie przedsiębiorców na temat możliwości pozyskiwania środków unijnych;


ROLNICTWO

	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	W E W N Ę T R Z N E

	· kultywowanie  tradycji rolniczych;

· brak intensyfikacji monokulturowej produkcji rolniczej;

· dobra dostępność komunikacyjna gospodarstw rolnych gminy do rynków zewnętrznych (rynków zbytu i zaopatrzenia);

· przewaga własności prywatnej użytków rolnych;

· dobre warunki dla produkcji zdrowej żywności;

· dopłaty bezpośrednie dla rolników indywidualnych;

· możliwość zakładania plantacji roślin energetycznych na terenach o niskiej bonitacji gleb;

· możliwość przestawiania gospodarki typowo rolniczej na przemysłowo – rolniczą w oparciu o odpowiednie uprawy roślinne.
	· duże rozdrobienie gospodarstw;

· ograniczona możliwość hodowli zwierząt;

· mała ilość gospodarstw ekologicznych;

· brak inicjowania działań dla  scalania gruntów;

· niski potencjał gospodarstw w zakresie przeprofilowywania produkcji np. w stronę plantacji energetycznych;

· niedoinwestowanie gospodarstw rolnych 
· brak grup producenckich;

· przewaga gleb o niskiej klasie bonitacyjnej;

· niewielkie ilość sadów;

· brak parku rolno – technologicznego w obrębie regionu powiatu skierniewickiego;

· brak środków finansowych dla zapewnienia prowadzenia dobrej rolniczej praktyki przez gospodarstwa indywidualne.


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	Z E W N Ę T R Z N E

	· wzrost zainteresowania produkcją ekologiczną;

· możliwość wykorzystania funduszy unijnych;

· uruchomienie programów rozwoju i restrukturyzacji rolnictwa;

· możliwość tworzenia międzygminnych grup producenckich;

· wzrost wiedzy wskutek postępu informatyzacji społeczeństwa;
	· niska opłacalność produkcji rolniczej wskutek rozdrobnienia areału gospodarstw;

· duża konkurencja na rynku artykułów rolnych;

· brak wiedzy o możliwościach reorientacji produkcji rolniczej;

· brak wiedzy rolników w zakresie możliwości pozyskiwania środków unijnych;


SFERA SPOŁECZNA
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	W E W N Ę T R Z N E

	· kultywowanie tradycji kulturowych;

· dobrze działający Gminny Ośrodek Kultury, Sportu i Rekreacji;

· aktywnie funkcjonujące zespoły folklorystyczne i artystyczne;

· dobry dostęp do szkolnictwa ;

· wspieranie aktywnych form współzawodnictwa sportowego wśród dzieci i młodzieży;

· niski stopień przestępczości;

· dobra obsługa finansowo – usługowa społeczności i przyjezdnych;

· istnienie sieci handlowo – usługowej na terenie gminy;

· możliwość tworzenia nowych miejsc pracy w oparciu o istniejące zaplecze przetwórstwa rolno – spożywczego;

· funkcjonowanie na terenie gminy GOOZ;

· organizacja imprez integracyjnych na terenie gminy i poszczególnych sołectw.


	· długotrwałe bezrobocie;

· starzenie się społeczeństwa;

· brak dostępu do edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym;

· duża liczba osób zagrożonych długotrwałym ukrytym bezrobociem w gospodarstwach indywidualnych, ogólny poziom bezrobocia w tym długotrwałego i występującego wśród kobiet;

· nierówność dostępu do rynku pracy kobiet i mężczyzn;

· brak zintegrowanych i kompleksowych form wspierania osób niepełnosprawnych pozostających w sferze aktywności ekonomicznej;

· niski poziom wykształcenia rolników;

· brak możliwości kształcenia ustawicznego;


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	Z E W N Ę T R Z N E

	· możliwość korzystania z  programów strukturalnych Europejskiego Funduszu Społecznego;

· aktywizacja sektora organizacji pozarządowych;

· rozwój kształcenia ustawicznego i na odległość ( korespondencyjnie );

· rozwój informatyzacji gminy;

· powszechny dostęp do internetu;
	· brak programu aktywizacji bezrobotnych;

· migracja młodzieży związana z edukacją i poszukiwaniem pracy;

· ubożenie społeczeństwa;

· nierówność dostępu do infrastruktury i informacji osób niepełnosprawnych;

· wysoka stopa bezrobocia wynikająca z sytuacji makroekonomicznej;

· niewystarczające subsydia i dotacje na działania z zakresu oświaty i kultury;


4. Diagnoza stanu gminy Maków.

4.1. Bariery rozwojowe, identyfikacja problemów.

Do barier i problemów związanych z rozwojem gminy zaliczyć możemy:

· zły stan dróg,

· brak systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków obejmującego teren całej gminy,

· przestarzała i nie spełniająca norm sieć wodociągowa,

· rosnące bezrobocie i ubożenie społeczeństwa, 

· niska aktywność społeczna mieszkańców,

-    brak warunków lokalowych dla możliwości spotkań liderów ze społecznością lokalną,

· zły stan techniczny obiektów oświatowych,

· wysoka energochłonność budynków z uwagi na brak termomodernizacji,

· nieprzystosowanie budynków do obsługi osób niepełnosprawnych,

· niewystarczająca infrastruktura sportowa i kulturalna,

· brak pełnowymiarowych sal sportowych i boisk wraz z wyposażeniem przy obiektach infrastruktury oświatowej i w centrach wiejskich.

· brak świetlic środowiskowych, miejsc informacji i integracji społecznej na wsiach.

· brak infrastruktury turystycznej,

· brak szlaków pieszych i rowerowych wraz z małą architekturą dla obsługi turystów,

· brak bazy noclegowej,

· brak ośrodków rekreacji i sportów, parków, miejsc wspólnego spędzania czasu wolnego mieszkańców.

· niska świadomość ekologiczna, ekonomiczna i społeczna mieszkańców.

· brak miejsc dla prowadzenia szkoleń i przekazywania informacji mieszkańcom poza Urzędem Gminy.

· brak odpowiedniej sieci informatycznej wraz z wyposażeniem na terenach sołectw i wsi.

Główną barierą rozwojową w gminie jest brak środków na intensyfikacje działań rozwojowych, w tym na zapewnienie standardów infrastruktury technicznej, edukacyjnej i społecznej.

Istniejące uwarunkowania Ustawy o samorządzie nie pozwalają na przeznaczanie większych środków budżetowych na inwestycje. Brak ustawy o Partnerstwie Publiczno Prywatnym nie pozwala również na udział kapitału prywatnego w zadaniach inwestycyjnych gminy.

5. Priorytety, cele i zadania strategiczne dla gminy.

5.1. Priorytet – l

STANDARYZACJA  INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ

Cel 1 w ramach realizacji priorytetu I

· poprawa stopnia wewnętrznego i zewnętrznego  komunikacji gminy

Zadania

· wdrożenie programu modernizacji sieci drogowej na lata 2004 - 2006.

· aktualizacja programu w świetle możliwości pozyskiwania środków pozabudżetowych na ich realizację.

Cel  2 w ramach priorytetu I  

- poprawa gospodarki odpadami w gminie.

Zadania

· Uchwalenie Planu Gospodarki Odpadami w Gminie i aktualizacja Planu w zależności od możliwości pozyskiwania środków na realizację zadań w nim zawartych.

· Przystąpienie do programu „ Selektywnej zbiórki odpadów w szkołach” i propagowanie postaw ekologicznych wśród   młodzieży dotyczących selektywnej zbiórki odpadów i możliwości ich wykorzystania.

· wprowadzenie w szkołach ścieżki międzylekcyjnej o tematyce odzysku surowców wtórnych z wyselekcjonowanych opadów.

· upowszechnienie poprzez system szkoleń wiedzy na temat możliwości wykorzystania                      w rolnictwie odpadów biodegradowalnych poprzez kompostowanie i rolnicze wykorzystanie.

· coroczne uczestniczenie i wspieranie akcji Sprzątanie Świata.

Cel  3 w ramach priorytetu I

– zapewnienie prawidłowego energetycznego bilansu gminy z poszanowaniem ochrony środowiska naturalnego i zobowiązań akcesyjnych w zakresie pozyskiwania energii ze źródeł odnawialnych.

Zadania

· identyfikacja stanu istniejących urządzeń energetycznych i przeprowadzenie jego analizy dla zabezpieczenia potrzeb ludności oraz istniejących i potencjalnych podmiotów gospodarczych.

· opracowanie Planu zaopatrzenia gminy w energię i ustalenie warunków wdrożenia Planu na terenie gminy.

· stworzenie ogólnodostępnego banku danych o możliwościach i technikach pozyskiwania alternatywnych źródeł energii ( np. biomasa, energia wody, słońca i wiatru ).

· ciągłe propagowanie idei budowy kolektorów słonecznych i wykorzystania energii wiatru.

· rozpropagowanie programu małej energetyki wodnej w celu powstania nowych elektrowni wodnych na istniejących rzekach.

· rozpoznanie możliwości pozyskania pozabudżetowych środków  (krajowych i zagranicznych) na realizację programów w zakresie alternatywnych źródeł pozyskiwania energii ( OZE ).

· organizowanie spotkań mających na celu propagowanie termomodernizacji budynków mieszkalnych jako sposobu oszczędzania energii oraz możliwości stosowania kogeneracji odnawialnych źródeł energii dla  jej pozyskiwania.

Cel 4 w ramach priorytetu I 

- objęcie całej gminy systemem transportu i oczyszczania ścieków.

Zadania

· Opracowanie koncepcji programowo – przestrzennej systemu odprowadzania i oczyszczania ścieków w gminie.

· Opracowanie studium Wykonalności dla KPiP.

· Opracowanie dokumentacji projektowo technicznej dla etapów realizacji systemu zgodnie ze SW.

· Analiza możliwości pozyskania środków pozabudżetowych dla realizacji zadania.

5.2. Priorytet  II

POZYSKANIE INWESTORÓW ZEWNĘTRZNYCH PRZY WYKORZYSTANIU WALORÓW POŁOŻENIA I MOBILIZACJA KAPITAŁU LOKALNEGO

Cel 1 w ramach priorytetu II 

· przygotowanie terenów (scalenia, infrastruktura) dla potrzeb potencjalnych inwestorów.

Zadania

· inwentaryzacja i regulacja stanów prawnych gruntów gminy.

· opracowanie i uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

· dążenie do wprowadzania zapisów odnośnie wyposażenia terenów w infrastrukturę techniczną adekwatną do ich przeznaczenia w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,

· objęcie terenów przeznaczonych pod inwestycje i budownictwo siedliskowe w planie zagospodarowania przestrzennego pełnym wyposażeniem infrastrukturalnym.

· przetwarzanie istniejących map analogowych na postać numeryczną wraz z bieżącym ich aktualizowaniem

· utworzenie Systemu Informacji o Terenie (SIT) dla gminy.

· promowanie terenów inwestycyjnych na stronie internetowej, w informatorach,

· utworzenie komórki w Urzędzie Gminy d/s pozyskiwania inwestorów i wspierania inicjatyw gospodarczych na terenie gminy.

Cel  2 w ramach priorytetu II  

- działania marketingowe i promocyjne gminy.

Zadania

· stworzenie banku ofert inwestycyjnych z terenu gminy.

· promocja gminy na stronach internetowych.

· uczestnictwo w targach inwestycyjnych, turystycznych i regionalnych w kraju i za granicą.

· Pozyskiwanie środków finansowych krajowych i zagranicznych dla zadań wynikających z realizacji celów strategicznych,

· wykorzystanie liderów lokalnych, autorytetów kulturalnych i społecznych  oraz działających w gminie instytucji o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym dla potrzeb promocji gminy,

· organizacja imprez promocyjnych o zasięgu lokalnym i regionalnym,

· ciągła współpraca z mediami lokalnymi i ponadlokalnymi w celu promowania gminy.

· ścisła współpraca z miejscowym biznesem dla promocji gminy 

( opracowywanie wspólnych folderów informacyjnych, artykuły sponsorowane 

w prasie lokalnej, udział rodzimego kapitału w imprezach dla całej 

społeczności ).

Cel 3 w ramach priorytetu II

· stymulowanie rozwoju przedsiębiorczości lokalnej.

Zadania

· Stworzenie ogólnodostępnego banku danych o atrakcyjnych terenach inwestycyjnych w gminie.

· Pełna informacja w zakresie możliwości pozyskiwania środków z UE na prowadzenie działalności gospodarczej.

· Wspieranie inicjatyw tworzenia grup producenckich.

· Wspieranie reorientacji gospodarstw na agroturystykę i ekogospodarkę.

· Wspieranie rozwoju logistyki wokół istniejących zakładów przetwórstwa rolno – spożywczego.

· Wspieranie promocji podmiotów gospodarczych poprzez wspólny udział w targach krajowych i zagranicznych przy poszukiwaniu nowych rynków zbytu,

· Rozpoznanie możliwości utworzenia inkubatora przedsiębiorczości w oparciu o istniejące mienie komunalne dla istniejących i nowotworzonych podmiotów gospodarczych,

· Współpraca z gminami ościennymi i Starostwem Powiatowym w zakresie możliwości utworzenia wspólnego Parku Rolno – Przemysłowego w regionie.

5.3. Priorytet  III

WYKORZYSTANIE CZYSTEGO I ATRAKCYJNEGO ŚRODOWISKA NATURALNEGO ORAZ POŁOŻENIA W PAŚMIE ŁÓDŹ - WARSZAWA DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY

Cel l w ramach priorytetu III

· wykorzystanie walorów terenów krajobrazowo przyrodniczych dla rozwoju gminy.

Zadania

· Wspieranie rozwoju na terenach chronionego krajobrazu różnorodnych form edukacji ekologicznej dla młodzieży z gminy, regionu i województwa w oparciu o wypracowane programy.

· Połączenie szlaków turystycznych, odnowa oznakowań istniejących i wytyczenie nowych łączących dotychczasowe.

· Modernizacja i przystosowanie istniejących obiektów strażnic dla stworzenia miejsc spotkań środowiskowych.

Cel operacyjny 2 w ramach priorytetu III 

- stwarzanie warunków ludności zamieszkującej atrakcyjne tereny środowiskowe do pozyskania dodatkowych źródeł dochodów.

Zadania
· organizacja spotkań i szkoleń propagujących możliwość uzyskania dodatkowych źródeł dochodów z prowadzenia działalności na terenach o szczególnych walorach przyrodniczych.

· organizowanie wsparcia finansowego dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą na terenach o dużej atrakcyjności krajobrazowo przyrodniczych.

· Opracowanie koncepcji infrastruktury na tych obszarach umożliwiających działalność gospodarczą zapewniającą standardy ochrony środowiska w zgodzie z istniejącymi przepisami prawa w tym zakresie i zobowiązaniami akcesji.

5.4. Priorytet  IV

DZIAŁANIA NA RZECZ RESTRUKTURYZACJI

I MODERNIZACJI ROLNICTWA

Cel l w ramach priorytetu IV 

- upowszechnianie i budowanie skłonności do absorpcji innowacji wśród producentów rolnych działających na terenie gminy.

Zadania
· współpraca z placówkami badawczo-rozwojowymi dziedziny rolnictwa i rozwoju wsi dla stworzenia wspólnego systemu informacji dotyczących rozwiązań innowacyjnych dla potrzeb produkcji wysokiej jakości żywności w gminie.

· propagowanie produkcji zdrowej żywności poprzez stworzenie bazy informacyjnej o możliwościach promocji w formie targów i wyjazdów dla producentów stosujących nowoczesne technologie produkcji.

· wspomaganie tworzenia form współpracy rolników indywidualnych w postaci grup producenckich.

Cel 2 w ramach priorytetu IV 

- działania na rzecz tworzenia alternatywnych miejsc pracy

dla ludności zamieszkującej obszary wiejskie.

Zadania

· współudział w rozbudowie infrastruktury technicznej i społecznej gminy.

· Współpraca w dofinansowaniu z funduszu pracy nowych miejsc pracy tworzonych poza rolnictwem na terenie gminy.

· Udział w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych osób zamieszkujących na wsi, a tym samym zwiększenie ich zdolności do dopasowania się do wymogów rynku pracy.

Cel 3 w ramach priorytetu IV

- działania na rzecz racjonalnego zagospodarowania  obszarów wyłączonych z produkcji rolniczej (grunty klas V,VIiVIz).

Zadania

· kształtowanie poprzez nośniki informacji postaw wśród rolników dla racjonalnego użytkowania gruntów klas V, VI i VI z poprzez ich zalesianie lub uprawy roślin energetycznych.

· pozyskiwanie środków pozabudżetowych na pokrycie kosztów zalesień i zadrzewień.

· wspomaganie zakładania upraw roślin szybkorosnących.

5.5. Priorytet V 

PODNOSZENIE JAKOŚCI KAPITAŁU LUDZKIEGO GMINY

Cel l w ramach priorytetu V

- stwarzanie mieszkańcom gminy warunków dla

podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych.

Zadania

· ciągłe kształtowanie świadomości o potrzebie podnoszenia kwalifikacji w celu sprostania wymogom współczesnego rynku pracy,

· organizowanie szkoleń i kursów z zakresu przekwalifikowania oraz doskonalenia zawodowego,

· prowadzenie poradnictwa zawodowego,

· organizowanie spotkań grupowych w celu rozpowszechniania informacji zawodowej,

· organizowanie spotkań informacyjnych z udziałem pracodawców i jednostek szkoleniowych,

· spotkania doradcy zawodowego z uczniami szkół wiejskich,

· zapewnienie możliwości wszystkich w/w działań poprzez odpowiednie warunki lokalowe w każdej miejscowości.

Cel 2 w ramach priorytetu V

· kształtowanie pozytywnych postaw wobec zmiany kwalifikacji wśród ludności tradycyjnie związanej z rolnictwem.

Zadania

· organizowanie spotkań i seminariów na temat kultywowania tradycyjnych form produkcji rolniczej i zachowania ich  jako dziedzictwa kulturowego dla następnych pokoleń przy jednoczesnej modyfikacji wobec konieczności 
następstwa pokoleniowego w rozwoju wsi.

5.6. Priorytet VI

POPRAWA WARUNKÓW ŻYCIA MIESZKAŃCÓW

Cel  l wynikający z priorytetu VI

- walka z bezrobociem i działania na rzecz kształtowania rynku pracy.

Zadania

· wspieranie i ochrona istniejących miejsc pracy

· działania dla pozyskania dofinansowania z funduszu pracy nowych miejsc tworzonych poza rolnictwem

· podnoszenie kwalifikacji osób zamieszkałych na wsi

· prowadzenie szerokiej działalności promocyjnej dla podejmowania działalności gospodarczej na własny rachunek

· szeroka informacja dotycząca regionalnych i ponadregionalnych giełd i targów pracy

· pozyskiwanie środków dla edukacji dotyczącej reorientacji produkcji rolniczej i propagowanie innowacyjnych sposobów produkcji i zarządzania gospodarką w rolnictwie.

Cel 2 w ramach priorytetu VI

· działalność na rzecz wzmocnienia zdolności osób i rodzin do samodzielnego funkcjonowania w społeczeństwie.

Zadania 

· Wspieranie i dofinansowywanie Ośrodka Pomocy Społecznej w gminie.

· Wspieranie tworzenia lokalnych organizacji pozarządowych pomocy rodzinie i osób zagrożonych wykluczeniem społecznym.

· Aktywizacja liderów lokalnych dla w/w działań.

Cel  4 w ramach priorytetu VI

- przeciwdziałanie bezrobociu wśród absolwentów szkól i ludzi młodych.

Zadania

· propagowanie  programu „Absolwent".

· pozyskiwanie pracodawców do przyjęcia absolwentów i ludzi młodych na subsydiowane i niesubsydiowane miejsca pracy.

· spotkania doradcy zawodowego z młodzieżą ostatnich klas szkół podstawowych.

· prowadzenie warsztatów w zakresie przedsiębiorczości wśród młodzieży.

· bieżące informowanie o organizowanych giełdach pracy dla absolwentów.

· stwarzanie możliwości podejmowania przez absolwentów staży pracy.
5.7. Priorytet VII

TWORZENIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU WŁADZ GMINY WŚRÓD SPOŁECZEŃSTWA I NA ZEWNĄTRZ ORAZ BUDOWA INTEGRACJI                                I SAMOIDENTYFIKACJI WŁADZ SAMORZĄDU ZE SPOŁECZNOŚCIĄ LOKALNĄ.

Cel 1 

- pozyskanie ludności sołectw i wsi dla budowania zrównoważonego rozwoju gminy.

Zadania

· wykorzystanie liderów lokalnych i organizacji społecznych działających w gminie dla potrzeb promocji gminy.

· utworzenie grupy koordynacyjnej pod patronatem władz gminy do spraw wdrożenia Strategii Rozwoju Gminy i Planu Rozwoju Lokalnego.

· nawiązanie współpracy z mediami lokalnymi w celu rozpropagowania głównych celów strategii rozwoju gminy.

Cel 2 

· działania na rzecz identyfikacji mieszkańców z gminą przy wykorzystaniu tradycji historycznych i kulturowych.

Zadania

· stworzenie aktywnej i barwnej strony internetowej

· objęcie patronatem przez gminę imprez lokalnych

· stworzenie warunków do integracji społeczeństw lokalnych w istniejących budynkach Straży Pożarnej. ( świetlice środowiskowe ).

· opracowanie Planów Odnowy Wsi z wykorzystaniem walorów historycznych i kulturowych.

· stworzenie wspólnego kalendarza imprez kulturalnych i sportowych dla gminy

· utworzenie jednostki ds. zachowania dziedzictwa kulturowego i promocji zawodów historycznie związanych z regionem gminy,

· wspieranie inicjatyw lokalnych ( wsi ) przy organizacji imprez o charakterze tradycji ludowych i przenoszenia historii siedliskowych ( legendy, podania ). 

Cel 3 

- tworzenie pozytywnego wizerunku Gminy Maków w regionie, województwie, kraju i za granicą.

Zadania

· reprezentacja gminy na szczeblu powiatu, regionu,  kraju i za granicą

· udział w pracach Związku Gmin Polskich

· udział w pracach Stowarzyszeni Gmin Dorzecza Bzury

· utrwalania i nawiązywanie kontaktów w układzie gmin zaprzyjaźnionych.

· Współdziałanie z władzami powiatowych i wojewódzkimi i aktywne uczestnictwo w decyzjach mających wpływ na przebieg procesów rozwojowych w regionie.

6.  Wdrażanie i monitorowanie.

Wszystkie cele zawarte w priorytetach wymagają dla ich realizacji odrębnych opracowań, głównie z uwagi na złożoność i potrzebę finansowania.

Priorytety wyznaczają cele „ horyzontalne” – realizowane w długim okresie lub permanentnie dla utrzymania odpowiedniego poziomu życia mieszkańców i jego standardów.

Zadania wyznaczają określone projekty do realizacji w konkretnym przedziale czasu.

 Metody realizacji strategii opierają się na kolejności wyboru realizacji priorytetów i celów z nich wynikających przy pełnej informacji i akceptacji społecznej.

 Złożoność zadań wytyczonych w strategii wymaga opracowania Planów sektorowych dla każdego obszaru siedliskowego ( wsi lub sołectwa )

Dotyczy to Planów i Programów określonych ustawami np. :

· Plan zagospodarowania przestrzennego gminy

· Program ochrony środowiska

· Plan gospodarki odpadami

· Plan zaopatrzenia w energię

jak i pozostałych ułatwiających prawidłowe i celowe wykorzystanie posiadanych środków budżetowych, tym samym dobrą gospodarkę w  wykorzystaniu zasobów i potencjału gminy.

Dla spójności w/w Planów w oparciu o strategię może być opracowana lokalna „ Agenda 21”, łącząca w sobie Program Uporządkowania Ekologicznego Gminy z wieloletnią prognozą rozwoju opartą o wielowariantowe montaże finansowe z wykorzystaniem krajowych środków preferencyjnych i funduszy strukturalnych, na podstawie ankiet, metod prognozowania opartych o demografię, i wszystkie czynniki mające wpływ na potencjał rozwojowy gminy.

Wdrożenie strategii opierać się będzie na realizacji :

· Planów odnowy wsi, których monitorowanie przebiegać będzie w oparciu o wskaźniki rezultatów i oddziaływania zawarte w strategii.

Sposób monitorowania wymaga określenia procedur i regulaminów, organizacji czasu i metod pracy Zespołu odpowiedzialnego za wdrażanie planów i realizację zadań.

Niezbędnym staje się również stała współpraca z ekspertami z zewnątrz i ustawiczne kształcenie kadry na terenie gminy integrującej działania dla zrównoważonego jej rozwoju.

Należy również rozpatrzyć możliwość uaktywnienia społeczności lokalnej w powołaniu organizacji pozarządowej np. Fundacji Rozwoju Gminy Maków i włączenia do jej działań lokalnego małego i średniego biznesu.

Ciągła współpraca  i akceptacja społeczna realizowanych projektów pozwoli na prawidłowy wybór kolejności i stałą ich aktualizację w zależności od dynamiki przebiegu procesów rozwojowych w gminie.
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