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I. Obszar i czas realizacji Planu Rozwoju Lokalnego

Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem zakładającym zintegrowane i kompleksowe działania mające na celu zrównoważony rozwój obszaru dla którego został sporządzony. Obszar, na którym będą wdrażane działania przewidziane w niniejszym dokumencie obejmuje teren wyznaczony granicami administracyjnymi gminy Maków. 

Czas realizacji zadań, o których mowa w Planie Rozwoju Lokalnego jest tożsamy z okresem programowania Unii Europejskiej i zawiera się w latach 2007 – 2013. Rezultaty 
i oddziaływania niektórych zadań, szczególnie tych rozpoczętych w latach 2010 – 2013, obejmą także następny okres programowania. 

Dokument został przygotowany we współpracy Urzędu Gminy Maków z ekspertami firmy Bajor Consulting w Łodzi. Dokument został przyjęty uchwałą Rady Gminy Maków jako dokument obowiązujący w brzmieniu jak poniżej. 

Podczas przygotowywania dokumentu, korzystano m. in. z następujących źródeł:

- Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Regionalnych – część diagnostyczna;

- dane i statystyki odpowiednich wydziałów Urzędu Gminy Maków - część diagnostyczna;

- projekt Narodowej Strategii Spójności;

- projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Łódzkiego;

- projekt Programu Operacyjnego „Infrastruktura i środowisko”; 

- projekt Programu Operacyjnego „Kapitał ludzki”;

- projekt Programu Operacyjnego „Innowacyjna gospodarka”.
II. Aktualna sytuacja społeczno-gospodarcza na obszarze objętym wdrażaniem Planu

1.Położenie, powierzchnia, ludność

a) Położenie

Gmina wiejska Maków leży w zachodniej części powiatu skierniewickiego, w województwie łódzkim. Zajmuje powierzchnię 83,04 km² i jest zamieszkiwana obecnie przez 6,02 tys. osób. Zagęszczenie ludności na terenie gminy wynosi 72,4 osób/km2 co jest wielkością typową dla gmin podmiejskich. Największą gęstością zaludnienia charakteryzuje się miejscowość Dąbrowice, najmniejszą Pszczonów. Stolicą administracyjną gminy jest wieś Maków.

	Tabela 1: Ogólna charakterystyka Gminy Maków

	Typ gminy
	Gmina wiejska

	Powierzchnia
	83,04 km2 

	Ludność
	6.02 tys.

	Średnia gęstość zaludnienia ( liczba osób na 1 km2)
	72,4os./1km2

	Ilość sołectw
	10

	Ilość miejscowości
	12


Źródło: Opracowanie własne Bajor Consulting na podstawie danych GUS

Gmina podzielona jest na 10 sołectw, które obejmują 12 miejscowości.

Tabela 2: Sołectwa gminy Maków
	Lp.
	Nazwa miejscowości
	Nazwa sołectwa 

	1.
	Maków
	Maków

	2.
	Maków-Kolonia
	Maków-Kolonia

	3.
	Wola Makowska
	Wola Makowska

	4.
	Dąbrowice
	Dąbrowice

	5.
	Jacochów
	Jacochów

	6.
	Pszczonów
	Pszczonów

	7.
	Sielce Lewe
	Sielce

	8. 
	Sielce Prawe
	Sielce

	9,
	Słomków
	Słomków

	10.
	Święte Laski
	Święte

	11. 
	Święte Nowaki
	Święte

	12.
	Krężce
	Krężce


Gmina Maków sąsiaduje z :

-od wschodu z Gminą Skierniewice,

-od południa z gminami Godzianów i Lipce Reymontowskie,

-od północy i zachodu z gminą Łyszkowice - powiat łowicki.
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Mapa 1: Mapa powiatu skierniewickiego

Gmina Maków znajduje się w sferze oddziaływania Aglomeracji Łódzkiej i  Warszawskiej oraz miast Skierniewice, Łowicz, Żyrardów, Rawa Mazowiecka. Położenie w strefie oddziaływań miasta jest dla gminy wiejskiej Maków ważnym kontekstem odniesienia. Jednym z kluczowych czynników zewnętrznych warunkujących rozwój lokalny jest bowiem oddziaływanie, swoiste „promieniowanie” czynników prorozwojowych z istotnych ośrodków miejskich na otaczające te tereny. Atrakcyjność inwestycyjna poszczególnych gmin zmienia się z czasem i jest wypadkową oddziaływania na rynek wielu czynników lokalnych, począwszy od obiektywnych, geograficznych, a skończywszy na jakości zarządzania lokalnego i wizerunku danego ośrodka. 

Z ośrodków wielkomiejskich promieniują nie tylko czynniki pozytywne (koniunktura i atrakcyjność inwestycyjna), ale także negatywne. 

Powyższe uwagi należy interpretować następująco: 

· wpływ dużych ośrodków miejskich (Łódź, Warszawa, Skierniewice) przeważnie skutkuje „zapożyczaniem” ich wizerunku, a w przyszłości może „oddalić” mieszkańców od dorobku kulturalnego gminy
· następują migrację, głównie ludzi młodych do większych aglomeracji,
· z sąsiednich ośrodków będą napływać: 

· klienci usług świadczonych przez podmioty z terenu gminy (w tym – usług obsługi biznesu), 

· nabywcy nieruchomości mieszkalnych na tym terenie,

· zewnętrzni usługodawcy na rzecz mieszkańców i podmiotów lokalnych.
Od sytuacji w pobliskich miastach zależy więc w istotnym stopniu koniunktura lokalna. Siła nabywcza i aktywność inwestycyjna podmiotów z tego ośrodka kształtuje w znacznym stopniu koniunkturę lokalną w gminie wiejskiej Maków. 
	Mapa 2: Położenie regionu w kontekście przepływów potencjałów rozwojowych 
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	Powiat ziemski skierniewicki a w tym Gmina Maków leżą w specyficznym miejscu mapy Polski: blisko przecięcia wertykalnego korytarza komunikacyjnego o znaczeniu paneuropejskim, wyznaczonego przez przyszłą autostradę A1, łączącego Skandynawię z Bałkanami i południem Europy, oraz wyznaczonymi przez autostradę A2,  łączącą Unię Europejską z Rosją i Ukrainą, oraz dalej — z Azją. 


Pod względem geograficznym teren Gminy Maków położony jest w szerokim pasie Niziny Środkowomazowieckiej w obrębie dwóch Mezoregionów : Równiny Łowicko-Błońskiej (obejmującej północną cześć gminy) oraz Wzniesień Łódzkich (obszar krawędziowy wysoczyzny morenowej, wyróżnianej już jako wysoczyzna Łódzka – czasem jako Wysoczyzna Skierniewicka) obejmującą południową część gminy.

b) Środowisko przyrodnicze

Klimat
W centralnej części Polski przebiega strefa ścierania się morskiego klimatu zachodnio-europejskiego i kontynentalnego wschodnio-europejskiego. Rejon ten charakteryzują w stosunku do innych regionów Polski : 

- duża częstotliwość występowania dni z pogodą bardzo ciepłą pochmurną bez opadu,

-małą częstotliwością występowania dni z pogodą umiarkowanie ciepłą dni z dużym zachmurzeniem i dni z opadem.

-średnia częstotliwością występowania dni z pogodą przymrozkową - bardzo chłodną oraz umiarkowanie mroźną  z dużym zachmurzeniem, z opadem, także z pogodą dość mroźną pochmurną bez opadu.

Średnia roczna temperatura wynosi około 7 - 8°C.
Za niekorzystne, z punktu widzenia potrzeb gospodarczych, a w szczególności potrzeb rolniczej działalności, należy uznawać następujące czynniki klimatyczne:

- niedobór opadów atmosferycznych, wyrażający się średnioroczną sumą opadów atmosferycznych ok. 570 - 580 mm, niską średnioroczną sumą dni z opadem135,7 także wysoką częstotliwością występowania ciągów bezopadowych (okresów posusznych),

- wysoka wartość rocznej sumy parowania terenowego, co jest również przyczyną okresowych deficytów wody w glebie (rocznie od 500 do 520mm).

[image: image1.png]


[image: image20.wmf]16

0

-2

-20

5

9

-22

-10

-28

-19

-3

-35

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

lata

przyrost naturalny

[image: image21.png]


[image: image4.png]



Mapa 3. Średnie temperatury roczne                       Mapa 4.Średnie opady roczne (wg danych IMGW)
(wg danych IMGW)

Istotnym elementem klimatu jest struktura napływu mas powietrza. W całym regionie wiatry osiągają średnią roczną prędkość 3,5 m/s przy czym maksimum przypada na okres zimy i wynosi 4,2 m/s, a minimum na okres lata i wynosi 2,8 m/s. Cisze występują rzadko, nie występuje tendencja do stagnacji mas powietrza. W ciągu roku dominują wiatry z kierunku zachodniego (22%), następnie południowo-zachodniego (17%) razem z kierunków zachodnich-stanowią 51% rocznej róży wiatrów. Najrzadziej wieją wiatry z kierunku północnego.

Gleby

Charakterystyczne dla terenu Gminy Maków jest znaczne zróżnicowanie warunków glebowych. 

Na obszarach położonych najwyżej w gminie (tereny południowe wsi Dąbrowice, Krężce i Maków, grunty wsi Święte Laski, Święte Nowaki i południe wsi Pszczonów) wykształciły się gleby rdzawe, których podłożem są piaski luźne, także żwiry i piaski słabogliniaste. Z punktu widzenia rolniczego są to gleby słabe.

Kolejną strefę stanowią gleby o generalnie dobrej jakości. Składają się na nią gleby pozostałych części wsi Dąbrowice i Krężce, centralnie położonych terenów Makowa, dalej północnego Pszczonowa i zachodniej części wsi Jacochów (ciągłość tej strefy przerwana jest na obszarze wsi Słomków, gdzie dominuje rodzaj gleb opisany wyżej). Wykształciły się tutaj gleby mineralne, wytworzone z glin zwałowych lekkich, piasków słabogliniastych i gliniastych leżących na glinach. Są to generalnie gleby klasy brunatnoziemnej. Przydatność rolnicza tego typu gleb jest wysoka. 

Na kierunku: Las Zwierzyniec, północne fragmenty gruntów wsi Maków i południowo-zachodnie tereny wsi Wola Makowska, a dalej wschodnie tereny Jacochowa – zaznacza się pas terenu o przewadze gleb typu - gleby rdzawe.

Na północno-wschodnich terenach wsi Wola Makowska i na przeważających terenach wsi Sielce, na piaskach słabogliniastych i gliniastych podścielonych gliną, także glinach zwałowych lekkich, rozwinęła się klasa gleb brunatnoziemnych. Ich klasy gleboznawcze i przydatność rolnicza są oceniane generalnie, jako wysokie.

Lesistość

Kompleksy leśne, są bogactwem gminy, zajmują 25,7% ogółu jej powierzchni. Lasy rozmieszczone równomiernie po całym terenie gminy, największe kompleksy leśne to:

- Las pszczonowski  na którego terenie występuje Rezerwat przyrody krajobrazowo leśny „Źródła Borówki” oraz obszary leśne stałych powierzchni badawczych i doświadczalnych (Kraszewka) -  własność lasy państwowe, 

- Las Zwierzyniec z zespołem przyrodniczo-krajobrazowym „Zwierzyniec Królewski”- własność lasy państwowe,

Rezerwat Uroczysko Bażantarnia - własność lasy państwowe,

Las Remiza, Lasy Jacochowa, Sielc, Woli Makowskiej, Święte Nowaki i Święte Laski to niemal w całości lasy prywatne, które zajmują gleby ubogie nieprzydatne dla rolnictwa - są zbiorowiskami ukształtowanymi przez gospodarkę leśną .

Wody powierzchniowe

Wszystkie cieki wodne zachowują południkowy przebieg, z kierunkiem spływu na północ i są dorzeczem Bzury. Obszary źródliskowe znajdują się na terenie gminy, lub w niedalekiej odległości od granic. Największe rzeki to Zwierzyna - Pisia z Ruczajem oraz Uchanka z Borówką. Pozostałe cieki wodne to ich bezimienne dopływy. 

Rzeki zbierają wody powierzchniowe z terenu gminy poprzez sieć cieków naturalnych jak i też rozbudowaną sieć rowów melioracyjnych w części równinnej. 

Na terenie gminy nie występują większe powierzchnie wód stojących. Największe z nich to zbiornik w Zwierzyńcu, stawy rybackie w Pszczonowie, zbiorniki retencyjne w Woli Makowskiej.

Brak jest danych o stanie czystości górnych biegów rzek. Są one zanieczyszczone środkami do produkcji rolnej, wyciekami ścieków komunalnych i przemysłowych. 

Brak jest również informacji na temat wielkości przepływów w rzekach przebiegających przez teren gminy. Niemniej jednak charakter sieci wskazuje, że możliwości w tym zakresie są ograniczone. Na terenie gminy nie występuje zagrożenie powodziami. Lokalnie mogą występować podtopienia użytków rolnych. 

c) Turystyka

Główną przyczyną zainteresowania problematyką rozwoju turystyki na poszczególnych obszarach jest dostrzeżenie przez społeczności lokalne możliwości uzyskiwania przychodów z prowadzenia działalności turystycznej oraz ich zdywersyfikowania na obszarach niegdyś wyłącznie rolniczych. Aby te dochody osiągać i systematycznie je zwiększać, należy doprowadzić do wzrostu liczby przyjazdów turystów krajowych i zagranicznych oraz wydłużyć okres ich pobytu. 

Gmina Maków posiada cenne walory przyrodnicze, rekreacyjne oraz kulturowe. Predestynują one gminę do rozwijania funkcji rekreacyjno - wypoczynkowej na poziomie lokalnym oraz turystyki kwalifikowanej i tranzytowej w skali regionu. 

Barierą w rozwoju turystyki w gminie może być:

- oddalenie od dużych miast (Warszawa, Łódź),

- niedostosowana baza turystyczna, brak miejsc noclegowych,

- niskie dochody ludności, które uniemożliwiają rozwój bazy turystycznej,
- brak jednolitego produktu turystycznego,

- niedostateczne przygotowanie kadry obsługującej turystów,

- niedostateczna ilość i jakość materiałów promocyjnych,

Szanse to przede wszystkim:

- położenie w pobliżu ważnych arterii komunikacyjnych oraz miasta Skierniewice,
- niezwykłe zasoby krajobrazowe,

- wzrost gospodarczy kraju,
Gmina  Maków  posiada  cenne  walory  przyrodnicze,  rekreacyjne  oraz  kulturowe.

Najwartościowsze przyrodniczo tereny to :

Rezerwat „Uroczysko Bażantarnia” - szczególne walory krajobrazowe i estetyczne tego obszaru podkreśla obecność około 40 sztuk pomnikowych dębów szypułkowych, w wieku ponad 300 lat.

Rezerwat „Źródła Borówki” - cenne w obszarze jest występowanie różnych zbiorowisk roślinnych – od łęgu jesionowo-olszowego w terenach źródliskowych Borówki po las grądowy, bór mieszany i bór świeży, z ponad 100-letnim drzewostanem sosnowym

Zespół Przyrodniczo-Krajobrazowy „Zwierzyniec Królewski” - to przede wszystkim stary las, z mozaiką siedlisk, z sędziwymi dębami szypułkowymi (najstarsze z nich osiągają 230 lat), bukami zwyczajnymi, 200-letnimi grabami, 100-letnimi jesionami i wiązami.

Doliny rzeczne to kolejny, wyróżniający się w krajobrazie gminy, element środowiska przyrodniczego. Szczególne urozmaicenie rzeźby terenu, a co za tym idzie jej malowniczość, towarzyszy dolinie rzeki Uchanki, na terenie wsi Święte Laski i Święte Nowaki.
Ciekawe zabytki architektury to:

· kościół parafii rzymsko-katolickiej p.w. Św. Wojciecha w Makowie;

· kościół parafii rzymsko-katolickiej p.w. Wszystkich Świętych i Św. Doroty w Pszczonowie; dzwonnica, kaplica cmentarna, cmentarz parafialny;

· pałacyk łowczego w Makowie;

· mogiła zbiorowa z krzyżem z czasów II wojny światowej w Zwierzyńcu;

· kapliczka Św. Rocha w Makowie.

Ważnym elementem turystycznym w Gminie Maków są zbiorniki retencyjne w Pszczonowie i Woli Makowskiej, systematycznie zarybiane. Stanowią one szczególną atrakcję dla wędkarzy. 

Ze względu na walory środowiska naturalnego (przyrodniczego i kulturowego), dobre usytuowanie (bliskość Skierniewic), dogodny dojazd,  brak wielkiego przemysłu, duże obszary leśne Gmina Maków ma szansę stać się istotnym regionem turystycznym. Powinien być on nastawiony w głównej mierze na świadczenie usług agroturystycznych oraz rozwój turystyki weekendowej (piesza, jeździecka, rowerowa, myślistwo, łowiectwo, wękarstwo itp.).

Według badań przeprowadzonych podczas realizacji Pilotażowego Programu Leader+ wynika, że w gminie są osoby zainteresowane założeniem gospodarstw agroturystycznych. Gospodarstwa te mają potencjalne możliwości na stworzenie odpowiednich atrakcyjnych warunków dla turystów (bliskość stawu lub rzeki, lasu, hodowla koni). 

Agroturystyka jest bardzo ważnym elementem rozwoju gminy Maków. W Polsce rozwija się turystyka wiejska nie ograniczająca się tylko do gospodarstwa rolnego, lecz wszechstronnie wykorzystuje warunki krajobrazowe, kulturowe i infrastrukturalne regionu (np. zwiedzanie obiektów historycznych, uczestnictwo w imprezach kulturalnych itp.).

Właściciele gospodarstw rolnych, aby uzyskać jak największe obroty w agroturystyce, dbają o otoczenie, inwestują w ochronę przyrody (oznakowania drzewostanu, wyznaczanie ścieżek rowerowych, do wędrówek pieszych, estetyczne pojemniki na odpadki itp.), zabytkowe budynki i miejsca historyczne. Utrzymywana jest tradycja i zwyczaje poszczególnych regionów. 

Agroturystyka jest rokrocznie coraz popularniejszą formą wypoczynku. Stanowi szansę przełamania kryzysu na obszarach wiejskich, zróżnicowania działalności i pozyskania dodatkowych środków finansowych. Najczęściej oferowane są noclegi lub noclegi z wyżywieniem, ale także coraz częściej można skorzystać z porad w zakresie ziołolecznictwa, spróbować wielu smakołyków z regionalnych kuchni oraz przetworów bezpośrednio wytwarzanych w gospodarstwach, jak i innych atrakcji np. przejażdżek konnych lub bryczką.

Rola agroturystyki w  aktywizacji społeczno ‑ gospodarczej wsi ma coraz większe znaczenie, zwłaszcza w regionach turystycznie atrakcyjnych pod względem walorów przyrodniczych, krajobrazowych, środowiskowych i zabytków, a więc takich jak region skierniewicki. 

Agroturystyka pozwala na wykorzystanie istniejących zasobów mieszkaniowych, zagospodarowanie bezpośrednio w gospodarstwie produkowanej żywności, przy jednoczesnym podnoszeniu poziomu kultury, znajomości języków, infrastruktury otoczenia, ochrony zabytków i środowiska oraz walorów przyrodniczo-krajobrazowych itp. W celu rozwoju agroturystyki niezbędne są szkolenia dla osób chcących rozpocząć taką działalność oraz ciągła promocja regionu.

Stały rozwój turystyki może być zagwarantowany jedynie poprzez tworzenie i promowanie popytu rynkowego na określone produkty turystyczne.

Wiodącymi produktami turystycznymi w Gminie Maków powinny być:

· turystyka urlopowa,

· turystyka aktywna (piesza, jeździecka),

· turystyka wiejska,

· myślistwo i łowiectwo,

Osiągnięcie tych celów możliwe jest poprzez:

· dostosowanie produktów turystycznych do potrzeb rynku,

· ukazanie specyfiki i tożsamości regionalnej (kultura łowicka) oferującej odpowiedni i atrakcyjny produkt turystyczny,

· rozwój i modernizację infrastruktury turystycznej i uzupełniającej o zróżnicowanym standardzie, dostosowanej do produktów wiodących,

· stworzenie odpowiedniego systemu promocji i dystrybucji produktu turystycznego regionu,

· zorganizowanie zintegrowanej sieci informacji turystycznej i rezerwacji,

· wskazanie priorytetowych przedsięwzięć i inwestycji wraz z czasem ich realizacji w gospodarce turystycznej obszaru,

· umożliwienie podnoszenia kwalifikacji pracownikom zatrudnionym w gospodarce turystycznej regionu.
d) Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna jest tym elementem w układzie gminy, który spaja wszystkie inne jego składniki w całość. W jej skład wchodzą zarówno wszelkiego rodzaju sieci uzbrojenia terenu, jak również stan układu komunikacyjnego.

Układ drogowy

Infrastruktura transportowa jest jednym z czynników, który warunkuje prawidłowy rozwój gmin. Dlatego tak ważna jest ocena i analiza lokalnego układu transportowego. Układ transportowy gminy Maków, abstrahując od jego jakości, ukształtowany jest prawidłowo - wszystkie miejscowości posiadają swobodny dostęp do większych ciągów komunikacyjnych. 

Układ sieci drogowej w Gminie Maków tworzą drogi powiatowe, gminne oraz drogi wewnętrzne.

Drogi powiatowe w gestii Powiatowego Zarządu Dróg w Skierniewicach o łącznej długości 40,0 km:

Nr 2752 E – Łowicz – Polesie - Skierniewice

Nr 1304 E – Skierniewice - Łyszkowice

Nr 1310 E – Skierniewice – Pszczonów - Łyszkowice

Nr 5103 E – Byczki – Maków – Mokra Lewa

Nr 1318 E – Kamion - Maków

Nr 1319 E – Słupia –Pszczonów

Nr 2935 E – Maków - Chlebów
Drogi gminne w gestii władz samorządowych o łącznej długości 30,3 km:

Nr 2501 – Pszczonów - Zakulin

Nr 2502 – Słomków - Jacochów

Nr 2504 - Maków – Wola Makowska – Sielce Lewe

Nr 2505 – Maków - Słomków

Nr 2506 – Pszczonów - Kalenice

Nr 2508 – Święte Laski – Święte Nowaki - Płyćwia

Nr 2509 – Maków – Maków Góry - Godzianów

Nr 2510 – Dąbrowice (do Zapad)

Nr 2511 – Dąbrowice – Krężce Kolonia Leśna – Zwierzyniec droga powiatowa 

Drogi wewnętrzne w poszczególnych wsiach, stanowiące własność gminy, uzupełniają układ podstawowy dróg publicznych w Gminie Maków. 

Dane dotyczące sieci komunikacyjnej w gminie Maków, jej długości, rodzaju nawierzchni i kategorii dróg przedstawiają poniższe tabele 3 i 4: 
Tabela 3:
	Kategoria
	Procent długości ogólnej dróg o nawierzchni bitumicznej

	Drogi powiatowe
	83,2

	Drogi gminne
	64,8

	Drogi wewnętrzne
	21,6


Źródło: GUS

Tabela 4:
	Kategoria dróg
	Łączna długość w metrach
	Łączna długość w metrach  nawierzchni 

	
	
	bitumicznej
	betonowej
	tłuczniowej
	gruntowej ulepszonej
	gruntowej naturalnej

	Powiatowa
	40000
	33300
	-
	-
	2000
	4700

	Gminna
	30302
	19638
	-
	-
	4434
	6230

	Ogólnodostępne wew.
	45000
	9725
	-
	-
	32275
	2900

	ogółem
	115302
	62663
	-
	-
	38809
	13830


Źródło: GUS

Stan techniczny systemu komunikacyjnego gminy jest niezadowalający i wymaga znacznych nakładów. 
Do ważniejszych zadań należą:

- konieczność dostosowania nawierzchni i szerokości dróg do wymogów normatywnych i aktualnego zwiększonego natężenia ruchu oraz przenoszenia obciążeń;

- ograniczenia uciążliwości komunikacyjnej dróg w pasach zabudowy mieszkaniowej. 

Uwagi dotyczące układu transportowego:

Budowa autostrady A2 jest dla obszaru gminy Maków potencjalnym korytarzem napływu szans rozwojowych w przyszłości, lecz istnieje możliwość powstania strefy słabszego rozwoju w gminie Maków przez niedostosowanie regionalnej infrastruktury drogowej do potrzeb ruchu o charakterze transeuropejskim. Zjazd z autostrady A2 w Łyszkowicach spowoduje, że najkrótsza droga z autostrady A2 do miasta Skierniewice będzie prowadzić przez środek gminy Maków. Oddanie odcinka autostrady A2 przebiegającej przez Łyszkowice jest planowane na rok 2010. 

Układ drogowy nie jest gotowy na przyjęcie ruchu o charakterze paneuropejskim. W takiej sytuacji, mimo powstania olbrzymiej szansy na rozwój regionu w trójkącie Głowno – Łowicz – Skierniewice, bez działań naprawczych infrastruktury drogowej rozwój ten będzie niemożliwy ze względu na niedostosowanie techniczne dróg. Zaniechanie działań inwestycyjnych doprowadzi do powstania zagrożeń m. in. dla środowiska naturalnego i bezpieczeństwa ruchu.
Oczywiście jakość powiązań komunikacyjnych nie zależy tylko od dróg krajowych, jednak trzeba stwierdzić, że skomunikowanie centralnej i wschodniej części regionu z sąsiedztwem spoczywa w większym stopniu na barkach samorządów lokalnych. 

Wynika z tego przesłanka do traktowania systemu dróg powiatowych i gminnych na obszarze powiatu skierniewickiego jako podstawowego narzędzia wyrównania dostępności komunikacyjnej poszczególnych części województwa łódzkiego (w szczególności dostępności komunikacyjnej Miasta Skierniewice) ze wszystkich kierunków. 
Układ  kolejowy
Przez teren gminy przebiega linia kolejowa Skierniewice - Łódź. Funkcjonują 2 przystanki ruchu pasażerskiego: Maków i Dąbrowice.  Komunikują one tę część gminy z Łodzią i Skierniewicami oraz wszystkimi miejscowościami na tej trasie.  Najbliższe stacje kolejowe z rampami wyładowczymi to Skierniewice i Płyćwia. Przewidywana modernizacja linii kolejowej zakłada likwidację  przejazdów kolejowych (Maków 3 szt., Dąbrowice 1szt., Krężce 1 szt.) co wiąże się z budową dróg dojazdowych oraz wiaduktów. Należy podkreślić, iż układ kolejowy jest bardzo ważny dla mieszkańców Gminy. Pozwala na dojazd do Łodzi, Skierniewic, Warszawy. 
Gospodarka wodno-ściekowa

Sieć wodociągowa obejmuje 100% obszaru gminy. Na jej terenie znajdują się łącznie 4 ujęcia wody zlokalizowane we wsiach: Maków, Wola Makowska, Dąbrowice, Słomków. Przy wszystkich ujęciach znajdują się stacje uzdatniania wody. Zaopatrzenie w wodę spełnia zapotrzebowanie tak konsumpcyjne, jak i do celów produkcyjnych rolnictwa. Najstarsza sieć wodociągowa z rur azbestowo-cementowych, wymagająca modernizacji, znajduje się w miejscowości Maków. 

Na terenie Gminy Maków nie ma sieci kanalizacji sanitarnej. Utylizacja ścieków sanitarnych oparta jest o zbiorniki do gromadzenia ścieków, kilkanaście małych, przydomowych oczyszczalni ścieków.

Funkcjonują także małe oczyszczalnie lokalne: na terenie urzędu gminy pod potrzeby gimnazjum, szkoły podstawowej oraz urzędu, na terenie osiedla Zwierzyniec oraz na terenie GS Maków.

Brak jest systemu odprowadzania i oczyszczania wód opadowych z terenów utwardzonych (drogi, place).

Gospodarka odpadami
Zbiórka odpadów zorganizowana jest poprzez dostarczenie każdemu gospodarstwu pojemnika na śmieci i worków na odpady segregowane (szkło, plastik, papier) i ich wywóz z terenu gminy  na składowisko urządzone w Julkowie - w Gminie Skierniewice oraz na pojemnikach i kontenerach różnego typu, zlokalizowanych na posesjach lub usytuowanych wspólnie dla większych obszarów. Wywozem odpadów zajmuje się wyspecjalizowana firma na podstawie umów podpisanych z właścicielami posesji.

Warunki fizjograficzne oraz gęstość zabudowy uniemożliwiają wyznaczenie terenu w obrębie gminy pod gminne wysypisko odpadów komunalnych. 

Zaopatrzenie w energie elektryczną
Obszar  gminy jest zelektryfikowany w 100%. Stacje transformatorowe pokrywają  obszary zabudowy jednolicie. Istnieje rezerwa w możliwościach dostarczania energii odbiorcom.

Zaopatrzenie w gaz i energię cieplną
Na terenie Gminy Maków nie ma sieci gazowej średniego ciśnienia. Istnieje możliwość zgazyfikowania gminy w oparciu o stacje redukcyjne w Skierniewicach i w Mokrej Lewej. Obecnie powszechną formą dostarczania gazu są 11 kg butle (propan-butan).

Energia cieplna do ogrzewania pomieszczeń pochodzi głównie ze spalania węgla i produktów węglopochodnych, drewna, sporadycznie oleju opałowego i gazu propan butan. Źródło energii dla ciepłej wody użytkowej i celów kulinarnych to propan butan, energia elektryczna, w okresie grzewczym węgiel i produkty węglopochodne.

Telekomunikacja

Sieć telekomunikacyjna dobrze rozwinięta w odniesieniu do ilości abonentów, jak i połączeń. Cała gmina znajduje się w zasięgu cyfrowej telefonii komórkowej różnych operatorów. Dostęp do Internetu możliwy jest tylko dla abonentów TP. S.A.

Uwarunkowania ochrony środowiska

Polskie prawo określa dopuszczalne wartości zanieczyszczeń. Ustala ono dopuszczalne do wprowadzenia do powietrza ilości SO2, NOx, pyłów oraz CO w podziale na źródła „nowe” (uruchomione po 1990 roku) i źródła „istniejące” (uruchomione przed 1990 roku) z uwzględnieniem rodzaju spalanego paliwa i wielkości źródła mierzonej osiągalną mocą cieplną.

1. Duże zagrożenie dla środowiska naturalnego stwarzają:

a) tereny obsługi komunikacji samochodowej,

b) droga powiatowa Łyszkowice – Skierniewice,

c) kotłownie,

2. Średnie zagrożenie dla środowiska naturalnego stwarzają:

a) drogi lokalne,

b) tereny zabudowy usługowej,

      d) tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej,

       f) tereny zabudowy jednorodzinnej na małych działkach,

g) tereny ogrodnicze,

h) stacja antenowa,

i) ujęcie wody,

j) baza zaopatrzenia w wodę,

k) korytarze techniczne linii wysokiego napięcia 15 kV,

3. Małe zagrożenie dla środowiska naturalnego stwarzają:

a) tereny zabudowy jednorodzinnej na dużych działkach,

b) tereny rolne,

c) ogrody działkowe,

d) tereny rekreacji publicznej,

e) cmentarz z zielenią

Z uwagi na brak dużych zakładów przemysłowych, na zanieczyszczenie gleb wpływa głównie produkcja rolnicza. Zwłaszcza w sadach i uprawach warzywnych stężenie środków chemicznych po opryskach jest duże. Ponadto do rowów melioracyjnych i bezpośrednio do rzek spływają nawozy i środki ochrony roślin. Powodują one nadmierne wzbogacenie rzek w substancje biogenne. Zasady obowiązujące gospodarstwa prowadzące produkcję integrowaną owoców wymuszają stały monitoring i zastępowanie tam gdzie to możliwe środków chemicznych, biologicznymi.
e) Identyfikacja problemów

1.Słabe wykorzystanie krajobrazu gminy  i walorów przyrodniczych oraz kulturowych. Mała ilość szlaków rowerowych, pieszych, brak informacji o atrakcjach i kulturze. 

2.Degradacja środowiska poprzez niekontrolowane odprowadzanie ścieków i odpadów stałych. Brak kanalizacji, brak systemu odprowadzania i oczyszczania wód opadowych, nierozwinięty system retencji, dzikie wysypiska śmieci. 

3.Niskaświadomość mieszkańców o potrzebie ochrony środowiska (niski poziom recyklingu, zanieczyszczenia przy ciągach komunikacyjnych, okresowe wypalanie traw pomimo zakazu i kar).

4. Zły stan techniczny dróg i duża uciążliwość ze względu na niedostosowanie do aktualnych obciążeń (ciągi komunikacyjne), brak rozwiązań dotyczących zmniejszenia natężenia ruchu w związku z budową i  zjazdem z autostrady A2 w sąsiedniej gminie (obwodnica), brak utwardzenia dróg gminnych w ciągach  zabudowy mieszkalnej. 

5. Niezadawalający stan skomunikowania gminy z ośrodkami miejskimi. 

6. Zanieczyszcenie powietrza wzdłuż ciągów urbanizacyjnych w okresie grzewczym spowodowane spalaniem węgla w nisko sprawnych kotłach CO oraz spalaniem odpadów np. PET.
7. Brak rozwiązań dotyczących rezerw terenów pod nowe rodzaje działalności.

8. Brak alternatywnych źródeł dostępu do usług teleinformatycznych.

2. Gospodarka

Kolejną sferą poddaną analizie, bardzo ważną w procesie formułowania wniosków dotyczących sytuacji społeczno-gospodarczej Gminy Maków, jest jej sfera gospodarcza. 

Na wstępie analizy sfery gospodarczej warto zaznaczyć, że analiza potencjału gospodarczego gminy wiejskiej, takiej jak Maków, musi być przeprowadzona w szerszym kontekście. Gospodarka Gminy Maków jest ściśle związana z Miastem Skierniewice, powiatem skierniewickim oraz innymi przemianami zachodzącymi na szczeblu powiatowym, wojewódzkim i krajowym. Gospodarka jest sektorem, w którym granice gmin, powiatów nie mają większego znaczenia. Przemiany związane z globalizacją dotknęły już wszystkie dziedziny życia i dotarły również na tereny wiejskie. Odłącznie się od tych przemian będzie barierą rozwojową dla całej Gminy Maków. Ważne jest w tym kontekście zintensyfikowanie działań zmierzających do współpracy gminy na szczeblu wojewódzkim i krajowym.

Gospodarka gminy jest silnie uzależniona od koniunktury na rynkach lokalnych i krajowych. To one decydują o dochodach ludności wiejskiej, stopie bezrobocia. Jak już wskazano we wstępie bardzo silnie na gminę oddziałuje miasto Skierniewice. To w mieście wiele osób znalazło miejsce pracy. W tym momencie należy zadać pytanie, w jakim stopniu na gminę oddziałują gospodarczo inne ośrodki miejskie. Posłużono się analizą oddziaływania gospodarczego. Każdy ośrodek miejski otrzymał punkty od 1 do 10 (1 – małe oddziaływanie, 10 – bardzo duże).
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Wykres 2: Oddziaływanie miast na gospodarkę Gminy Maków, badania Firmy Bajor Consulting
	W gminie Maków uwidoczniają się, poza miastem Skierniewice, wpływy dużych aglomeracji miejskich takich jak Warszawa i Łódź. To te aglomeracje stanowią o koniunkturze gospodarczej na styku województw mazowieckiego i łódzkiego. Pamiętać należy, ze ośrodki te bardzo duże zagrożenie dla gospodarki Gminy Maków. 


Ważnym ośrodkiem oddziaływania gospodarczego dla Gminy Maków jest Warszawa. To w Warszawie skupia się biznes, który kreuje nie tylko gospodarkę ogólnokrajową ale również całego regionu. Na rozwój gospodarczy Makowa duży wpływ ma miasto Skierniewice. Od koniunktury gospodarczej w Skierniewicach uzależniona jest w dużej mierze koniunktura gospodarcza Makowa. 

Na gospodarkę Makowa wpływ mają też: Łowicz, Rawa Mazowiecka, Żyrardów oraz aglomeracja łódzka. 

Szczególnie ciekawym elementem analizy jest prognoza rozwoju gospodarczego poszczególnych ośrodków w najbliższych latach. Uwagę należy zwrócić na aglomerację łódzką, której znaczenie nagle rośnie. Pod Łodzią będą przecinać się dwie autostrady łączące północ z południem kraju i wschód z zachodem. Na południowym zachodzie powstają nowe drogi, które połączą województwa z sąsiednimi krajami. W Łodzi aktywnie działają centra akademickie kształcące fachowców. Poza tym w regionie łódzkim płace zazwyczaj są niższe niż na Mazowszu czy w Małopolsce, co jest czynnikiem przyciągającym nowych inwestorów. 

Jeszcze kilka lat temu bezrobocie w Łodzi było wyższe od średniej w Polsce. Na początku 2001 roku różnica wynosiła 1,5 punktu procentowego na niekorzyść województwa łódzkiego. W marcu tego roku w woj. łódzkim przewyższało średnią krajową jedynie o 0,4 punktu procentowego. Od kilku lat Łódź staje się zagłębiem inwestycji zagranicznych. Dlaczego nie w Warszawie? Koszty pracy w Warszawie są zbyt wysokie. Gdy wszystkie planowane inwestycje magazynowe zostaną zrealizowane, w regionie łódzkim będzie znajdować się 28 proc. powierzchni magazynów, podczas gdy w Warszawie 25 proc
. 

W miarę postępowania rozwoju gospodarczego Polski malała będzie rola Warszawy kosztem Łodzi. Region Makowa musi więc zwrócić szczególna uwagę i dostosować zmiany do zmieniającej się rzeczywistości gospodarczej w wymiarze ogólnopolskim. Kurczący się już dzisiaj rynek Warszawy może powodować, że to nie Warszawa będzie głównym odbiorcą usług i towarów wyprodukowanych w Gminie Maków, ale będą to inne ośrodki miejskie. 
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Wykres 3: oddziaływanie miast na gospodarkę Gminy Maków, - prognoza na rok 2009, badania Firmy Bajor Consulting


	Prognoza na rok 2009. Gwałtowny rozwój aglomeracji łódzkiej musi być ważną wskazówką dla realizacji zamierzeń inwestycyjnych 
i promocji Gminy Maków. Aglomeracja łódzka może stać się dużym odbiorcą towarów i usług. Może także nastąpić migracja osób w poszukiwaniu pracy. Warszawa tylko nieznacznie straci na znaczeniu. Będzie jednak najważniejszym ośrodkiem wpływu gospodarczego.


Najpoważniejsze niebezpieczeństwo to odpływ ludzi wykształconych, przedsiębiorczych do Warszawy lub Łodzi. To ludzie o takich cechach stanowią o sile gospodarki gminy i są w stanie ją kreować. Ich odpływ może spowodować poważne problemy społeczne.

W działaniach odnowy gospodarczej należy zwrócić szczególną uwagę na kształcenie osób mogących sprostać wyzwaniom dzisiejszej gospodarki. Kształcenie ustawiczne osób zagrożonych zjawiskiem bezrobocia oraz osób bezrobotnych musi być ukierunkowane na firmy powstające w pasach wskazanego oddziaływania. Szczególnie ważnym przemysłem staje się produkcja Artykułów Gospodarstwa Domowego. Aglomeracja łódzka stanie się liderem na rynku Europy Wschodniej poprzez napływ firm tego sektora. Szansą dla gminy jest także sprowadzenie na jej tereny firm wysokiej technologii i osób, które świadczyć będą usługi za pośrednictwem łącz internetowych (tele-praca). Dla działów tych nie jest ważne miejsce pracy, ale komfort i sprawność działania łącz telekomunikacyjnych. Szacuje się, że już w roku 2008 na terenie Gminy Maków funkcjonować będzie bezprzewodowy (szerokopasmowy) dostęp do Internetu poprzez technologię UMTS
. 

Kształcenie kadr i rozwój systemów teleinformatycznych może wpłynąć na fakt, że osoby wykształcone pozostaną w Gminie Maków. Odpowiedni program kształcenia kadr nowoczesnej gospodarki musi być priorytetem w działaniach odnowy społecznej wsi polskiej. 

a) Działalność gospodarcza

Gospodarka jest to całokształt działalności gospodarczej prowadzonej w gminie. Celem przeprowadzonej poniżej analizy jest określenie dynamiki rozwoju gminy i wskazanie tych obszarów, które mogą decydować o przyszłej dynamice rozwoju gospodarczego. Ważnym elementem będzie wskazanie instrumentów i narzędzi dostarczanych przez gminę lub inne podmioty, działające na rzecz intensyfikacji działalności gospodarczej prowadzonej w gminie, opierającej się w szczególności na wypracowanych przez wiele lat przewagach konkurencyjnych, w branżach kojarzonych z regionem i Gminą Maków.   

Sfera gospodarcza Gminy Maków  została przeanalizowana pod kątem:

- struktury działalności gospodarczej, 

- obszarów aktywności gospodarczej w gminie.

Wg danych statystycznych opublikowanych przez Główny Urząd Statystyczny, w dniu 31 grudnia 2005 r. w Gminie Maków zarejestrowanych było 249 podmiotów gospodarki narodowej. Zdecydowaną większość tych podmiotów stanowiły jednostki prywatne – 94,77%. 13 podmiotów to jednostki sektora publicznego (5,23% wszystkich podmiotów w gminie). Taki stan rzeczy odzwierciedla ogólne tendencje panujące w gospodarce, gdzie najbardziej konkurencyjnymi i wytwarzającymi największą część Produktu Krajowego Brutto podmiotami są właśnie najmniejsze przedsiębiorstwa, które jednocześnie najbardziej elastycznie potrafią reagować na zmiany zachodzące na rynku. Należy zwrócić także uwagę, że te przedsiębiorstwa są też najbardziej podatne na zewnętrzną koniunkturę gospodarczą i ich rozwój jest uzależniony od pomocy instytucji okołobiznesowych. Te przedsiębiorstwa są również najbardziej innowacyjnymi podmiotami gospodarki narodowej. 

Powstanie, rozwój i przetrwanie małego i średniego przedsiębiorstwa prywatnego 
w decydującym stopniu zależy od otoczenia, w którym ono funkcjonuje. Otoczenie to niesie wiele zagrożeń,  występują w nim również instytucje, które działają na rzecz jego stabilizacji i rozwoju. Jedną z najistotniejszych przeszkód rozwoju małej przedsiębiorczości w regionie jest brak zasobów finansowych oraz brak wykwalifikowanych kadr, które potrafiłyby sprawnie zarządzać przedsiębiorstwem. Dużej części małych firm nie stać na samodzielne ponoszenie kosztów związanych ze zbieraniem informacji o innowacjach, technologii i o rynkach. Małe firmy mają również duże trudności w dostępie do funduszy kredytowych, gdyż dla banku stanowią ryzyko.

Biorąc pod uwagę branże, w których funkcjonują przedsiębiorstwa zlokalizowane na terenie gminy Maków, zauważyć można zdecydowaną przewagę sektora handlu i napraw (ok. 28,51%). Kolejnymi, najbardziej aktywnymi sektorami w gospodarce Gminy Maków jest  działalność produkcyjna (ok. 13,25%) oraz budownictwo (ok. 19,67%).

Tabela 5.  Dane dotyczące ilości oraz struktury podmiotów w gminie Maków

	 
	Jednostka miary
	2005

	JEDNOSTKI ZAREJESTROWANE WG SEKTORÓW

	Ogółem

	ogółem
	jed.gosp.
	249

	Sektor publiczny

	jednostki ogółem
	jed.gosp.
	13

	jednostki prawa budżetowego państwowe i komunalne ogółem
	jed.gosp.
	11

	przedsiębiorstwa państwowe
	jed.gosp.
	0

	spółki prawa handlowego
	jed.gosp.
	0

	spółki z udziałem kapitału zagranicznego
	jed.gosp.
	0

	gospodarstwa pomocnicze
	jed.gosp.
	0

	Sektor prywatny

	jednostki ogółem
	jed.gosp.
	236

	osoby fizyczne
	jed.gosp.
	201

	spółki prawa handlowego
	jed.gosp.
	6

	spółki z udziałem kapitału zagranicznego
	jed.gosp.
	1

	spółdzielnie
	jed.gosp.
	2

	fundacje
	jed.gosp.
	

	stowarzyszenia i organizacje społeczne
	jed.gosp.
	12


Źródło: GUS

Do najważniejszych podmiotów gospodarczych działających na terenie gminy można zaliczyć:

· Państwowe Gospodarstwo Leśne - Lasy Państwowe - Nadleśnictwo Zwierzyniec w Makowie, gospodarujące między innymi w granicach gminy na ok. 1390 ha gruntów zalesionych, 

· „FUNGIS” Spółka z o.o. w Woli Makowskiej – zakład produkujący podłoże  dla produkcji grzybów /pieczarki/,

·  Zakład Ślusarski – Mechanika Maszyn, KONS-MET  w Słomkowie,

· Spółdzielnia Producentów Grzybów Jadalnych w Makowie, 

· „Euromak” Spółka z o.o. w Makowie – zakład branży spożywczej (rozlewnia win)

· STOLMET – Zakład Ślusarski  - Maków - Kwiatkowski Stanisław                    

· Gminna Spółdzielnia „Samopomoc Chłopska” w Makowie,

· Zakład Ślusarsko-Mechaniczny, Sałek Henryk – w Makowie.
Tabela 6.  Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane według sekcji PKD w 2005 roku w Gminie Maków 

	Sekcja
	Nazwa sekcji
	Ilość podmiotów

	A
	Rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo
	15

	B
	Rybołówstwo i rybactwo
	0

	C
	Górnictwo i kopalnictwo
	0

	D
	Działalność produkcyjna
	33

	E
	Zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i wodę
	0

	F
	Budownictwo
	49

	G
	Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdów 

mechanicznych, motocykli oraz artykułów 

przeznaczenia osobistego i użytku domowego
	71

	H
	Hotele i restauracje
	6

	I
	Transport, gospodarka magazynowa i łączność
	17

	J
	Pośrednictwo finansowe
	8

	K
	Obsługa nieruchomości, wynajem i działalność 

związana z prowadzeniem interesów
	15

	L
	Administracja publiczna i obrona narodowa; 

gwarantowana prawnie opieka socjalna
	10

	M
	Edukacja
	7

	N
	Ochrona zdrowia i opieka socjalna
	3

	O
	Pozostała działalność usługowa komunalna, 

socjalna i indywidualna
	15

	P
	Gospodarstwa domowe zatrudniające pracowników
	0

	Q
	Organizacje i zespoły międzynarodowe
	0

	RAZEM
	
	249


Źródło: GUS

Wykres 4:  Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane według sekcji PKD w 2005 roku w gminie Maków
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Źródło: GUS

Analiza liczby zarejestrowanych podmiotów gospodarczych w latach 1995 – 2005 daje odpowiedz na pytanie jak rozwija się gospodarka i czy powstają nowe firmy. W ciągu 10 lat, w Gminie Maków, nastąpił wzrost ilości podmiotów gospodarczych. Ich liczba zwiększyła się o 99 pomiotów. Jest to tendencja obserwowana w całym kraju. Liberalizacja gospodarki, wzrost dochodów ludności, dobra koniunktura na rynku doprowadziły do rozwoju drobnej działalności gospodarczej. 

Tabela 7: Ilość podmiotów gospodarczych i sklepów w Gminie Maków
	Rok
	Ilość podmiotów gospodarczych
	Ilość sklepów

	1995
	146
	20

	1996
	163
	22

	1997
	193
	24

	1998
	223
	30

	1999
	237
	28

	2000
	238
	22

	2001
	233
	31

	2002
	245
	28

	2003
	252
	30

	2004
	255
	-

	2005
	245
	-


                               Źródło: GUS

Wykres 5:  Jednostki zarejestrowane w systemie REGON ogółem
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Źródło: GUS

Od roku 1995 do 1998 w Gminie Maków wzrosła liczba sklepów o 10 podmiotów. W kolejnych latach następował spadek liczby sklepów – w roku 2000 było ich już tylko 22. Ale już w roku kolejnym w gminie działało 31 punktów handlowych. 

Wykres 6:.  Sklepy w Gminie Maków w poszczególnych latach
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Źródło: GUS

Jednym z podstawowych wskaźników najlepiej ilustrujących stan lokalnej gospodarki jest poziom aktywizacji gospodarczej liczony jako ilość zarejestrowanych podmiotów gospodarczych na 10 tys. mieszkańców. Wyraża on skłonność danej populacji do podejmowania działalności gospodarczej, jak również zaufanie do sytuacji na rynku. 

Tabela 8 Poziom aktywizacji gospodarczej w gminach 

	gmina
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Bolimów
	256
	479
	505
	489
	541
	564
	588
	590

	Głuchów
	417
	448
	474
	476
	502
	524
	542
	534

	Godzianów
	401
	426
	462
	498
	520
	552
	577
	599

	Kowiesy
	413
	457
	513
	518
	555
	543
	566
	559

	Lipce Reymontowskie
	472
	487
	513
	476
	498
	536
	544
	533

	Maków
	360
	383
	386
	381
	402
	415
	423
	413

	Nowy Kawęczyn
	411
	440
	481
	505
	518
	534
	486
	500

	Skierniewice
	514
	545
	564
	550
	576
	600
	612
	617

	Słupia
	302
	328
	367
	355
	418
	442
	384
	437


Opracował: Firma Bajor Consulting  na podstawie danych GUS.

Od roku 1998 poziom aktywizacji gospodarczej w Gminie Maków wzrósł o 53. Podobną sytuację obserwujemy w całym powiecie. Do roku 2004 wskaźnik w Gminie Maków ulegał systematycznemu wzrostowi, ale w roku 2005 nastąpił niewielki spadek. Nie ma jednak wątpliwości, że wskaźnik poziomu aktywizacji gospodarczej w gminie Maków należy do najniższych w powiecie skierniewickim.
Jednak poziom aktywizacji gospodarczej jest tylko jednym ze wskaźników obrazujących aktywność biznesową populacji. Ważnym wskaźnikiem dodatkowym jest tzw. indeks PEAI (Present Economic Activity Index – wskaźnik aktualnej aktywności gospodarczej), obliczamy jako procentową zmianę ilości firm na 10 tys. mieszkańców w ostatnich trzech latach. PEAI powyżej 9% oznacza pomyślną koniunkturę, a powyżej 15% gwałtowny rozwój.

Tabela 9. Saldo ilości firm w ostatnich 3 latach

	gmina
	Saldo ilości firm w ostatnich 3 latach

	
	Ilość nowych firm
	Przyrost procentowy PEAI

	Bolimów
	+19
	+9,06%

	Głuchów
	+14
	+6,33%

	Godzianów
	+20
	+15,24%

	Kowiesy
	+3
	+0,62%

	Lipce Reymontowskie
	+10
	+7,04%

	Maków
	+4
	+2,76%

	Nowy Kawęczyn
	-7
	-3,42%

	Skierniewice
	+24
	+7,18%

	Słupia
	+3
	+4,47%


Opracował: Firma Bajor Consulting  na podstawie danych GUS
Warto zauważyć, że nie ma prostej korelacji między poziomem aktywizacji gospodarczej a indeksem PEAI. Należy to interpretować następująco: poziom aktywizacji to skumulowany przez wiele lat dorobek aktywności lokalnego sektora gospodarczego, natomiast PEAI obrazuje aktualną dynamikę.

W kilku gminach powiatu wskaźnik jest wyższy niż 9% - Gmina Bolimów i Gmina Godzianów, co oznacza pomyślną koniunkturę. W Gminie Maków PEAI wyniósł w 2005 +2,76. Działania władz gminy oraz innych instytucji powinny wywierać większy wpływ na rozwój nowych przedsiębiorstw poprzez wykorzystanie lokalnych zasobów.
Okres od roku 2004 jest okresem bardzo dużego wzrostu gospodarczego w całym kraju. W gminach wiejskich wskaźnik PEAI bardzo często jest większy niż 4% a gminach wiejsko – miejskich często przekracza 9%. 
Powyższe dane wskazują iż należy podjąć działania w celu wsparcia rozwijających się w Gminie Maków średnich i małych przedsiębiorstw.

Widoczny wzrost gospodarczy jest dobrym prognostykiem na przyszłość, lecz jego stabilne fundamenty należy budować przemyślaną polityką gminy po roku 2007, kiedy to Polska otrzyma kolejne fundusze unijne. Wzrost przedsiębiorczości, głównie tej drobnej, jest podstawą stabilnej gospodarki. W działaniach gminy nie można zapominać o zasobach ludzkich, czyli o mobilnym czynniku wzrostu gospodarczego. Wiele aspektów rozwoju gospodarczego gminy leży po stronie władz centralnych. Na te aspekty władze gminy nie mają wpływu. Należy jednak podjąć szeroką współpracę z instytucjami centralnymi i wojewódzkimi w celu doskonalenia narzędzi wzrostu gospodarczego.

Bardzo ważnym elementem wpływającym na funkcjonowanie przedsiębiorstw oraz ich rozwój jest tzw. otoczenie biznesu. W jego skład wchodzą przede wszystkim: 

· banki, 

· instytucje finansowe, 

· organizacje oraz ośrodki wspierające rozwój przedsiębiorczości. 

W Gminie Maków należy zintensyfikować działania zmierzające do zachęcenia 
ludzi do prowadzenia działalności gospodarczej oraz wspieraniu innowacji 
w przedsiębiorstwach już istniejących. 

Innowacyjność firm określana jest najogólniej jako zdolność i motywacja do poszukiwania i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wyników badań naukowych, nowych koncepcji, pomysłów i wynalazków, prowadzących do wzrostu poziomu nowoczesności i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej firmy czy realizacji ambicji technicznych przedsiębiorcy. W tym kontekście innowacje - rozumiane jako proces uczenia się zarówno ze źródeł wewnętrznych, jak i zewnętrznych - są traktowane jako podstawowe źródło kumulowania (budowania) specyficznych, unikalnych i wyróżniających umiejętności firmy. 
Zdolność innowacyjna firm jest wyznaczona przez ich wewnętrzną zdolność do tworzenia nowych produktów i technologii, metod organizacji, jak i przez ich zdolność do absorpcji i zastosowania wiedzy wytworzonej poza firmą. Samodzielne podejmowanie własnych prac badawczych, projektowania i wdrażania nowej produkcji wymaga posiadania właściwych kompetencji technicznych, menedżerskich oraz zdolności do uczenia się. Wymóg ten spełnić mogą jedynie duże firmy posiadające zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne o odpowiedniej skali, jakości i komplementarności. Stymuluje to firmy do podejmowania i rozwoju różnego rodzaju form współpracy z zewnętrznymi partnerami (jednostki sfery B+R, jednostki pośrednictwa w transferze technologii i innowacjach, inne firmy, instytucje finansowe, polityka państwa, mającej na celu uzyskanie dostępu do źródeł nowej wiedzy i umiejętności oraz komplementarnych zasobów). 

Konieczność korzystania z zewnętrznych usług na rzecz innowacji dotyczy niemal wszystkich przedsiębiorstw, które zamierzają rozwijać swoją zdolność innowacyjną. W najsilniejszym stopniu dotyczy to małych firm innowacyjnych. Są one zbyt małe, aby mieć wszystkie niezbędne kompetencje i zasoby normalnie dostępne w dużych przedsiębiorstwach.

Na rozwój innowacji składa się wysiłek ludzi oraz kapitał potrzebny do opracowania i wprowadzenia nowych produktów, procesów i organizacji na rynek. Innowacja staje się, więc sprawą przedsiębiorstw i organów władzy publicznej państwa, regionu, które obecnie grupują zasoby ludzkie i odpowiednie kapitały. Innowacja jest oparta przede wszystkim na kompleksowej interakcji pomiędzy sferą B+R i czynnikami otoczenia.

Z prowadzonych badań nad stanem innowacyjności i przedsiębiorczości firm województwa łódzkiego zwraca uwagę niechęć przedsiębiorców do współpracy. Obserwacje tworzenia się środowisk przedsiębiorczości i sieci wskazują, że proces ten znajduje się w fazie początkowej, a jego dalszy rozwój będzie skomplikowany i długotrwały. Powstały już niezbędne elementy do zorganizowania środowiska, lecz jest to w dalszym ciągu raczej prosty zbiór podmiotów niż system. Relacje między poszczególnymi podmiotami kształtują się powoli, a proces przełamywania wzajemnych nieufności jest długi i skomplikowany. Częstsze są postawy konkurencji, niż współpracy między podmiotami. Otoczenie, szczególnie wszelkiego rodzaju instytucje świadczące usługi pośrednictwa w dziedzinie innowacji (inkubatory, centra transferu technologii, ośrodki promocji i doradztwa), odgrywa w tym procesie rolę marginalną. Obserwuje się nieliczne tylko kontakty firm z tymi instytucjami, a ich znaczenie dla rozwoju firm i sieci jest znikome. Brak jest przepływu informacji, miejsc kontaktów czy wzorów współpracy. Jest to zadanie dla strategii innowacyjnej regionu.

Należy odnotować także niedorozwój tak krajowego jak i regionalnego rynku kapitałowego dla potrzeb wdrażania nowych rozwiązań, zwłaszcza nowoczesnych technologii. Brak jest źródeł finansowania otwartych na finansowanie innowacji i wdrażania nowych technologii przez małe przedsiębiorstwa takich jak np. fundusze zalążkowe. Zauważalna jest bardzo wysoka awersja do podejmowania tego typu inwestycji przez dużo bardziej elastyczne w innych krajach fundusze venture capital. W konsekwencji małe i średnie przedsiębiorstwa w swej działalności innowacyjnej bazują głównie na własnych środkach finansowych i jedynie w niewielkim stopniu wykorzystują zewnętrzne źródła finansowania. 

Tabela 10 . Liczba firm innowacyjnych w województwie łódzkim
	Powiat
	Firmy polskie
	Firmy zagraniczne
	Razem

	
	Liczba
	Woj.

=100
	Powiat

=100
	Liczba
	Woj.

=100
	Powiat

=100
	Liczba
	Woj.

=100
	Powiat

=100

	Bełchatowski
	186
	2,7
	24,5
	9
	2,0
	1,2
	195
	2,7
	25,7

	Kutnowski
	228
	3,3
	30,0
	11
	2,4
	1,4
	239
	3,3
	31,4

	Łaski
	123
	1,8
	18,8
	7
	1,6
	1,1
	130
	1,8
	19,9

	Łowicki
	69
	1,0
	26,7
	3
	0,7
	1,2
	72
	1,0
	27,9

	Łęczycki
	154
	2,2
	24,3
	4
	0,9
	0,6
	158
	2,2
	24,9

	Łódzko-Wschodni
	278
	4,1
	13,8
	19
	4,2
	0,9
	297
	4,1
	14,7

	Opoczyński
	101
	1,5
	22,3
	3
	0,7
	0,7
	104
	1,4
	23,0

	Pabianicki
	403
	5,9
	15,6
	34
	7,6
	1,3
	437
	6,0
	17,0

	Pajęczański
	126
	1,8
	22,2
	1
	0,2
	0,2
	127
	1,7
	22,4

	Piotrkowski
	143
	2,1
	21,2
	4
	0,9
	0,6
	147
	2,0
	21,8

	Poddębicki
	92
	1,3
	21,0
	3
	0,7
	0,7
	95
	1,3
	21,6

	Radomszczański
	295
	4,3
	20,3
	6
	1,3
	0,4
	301
	4,1
	20,8

	Rawski
	91
	1,3
	22,5
	5
	1,1
	1,2
	96
	1,3
	23,7

	Sieradzki
	267
	3,9
	22,8
	10
	2,2
	0,9
	277
	3,8
	23,7

	Skierniewicki
	71
	1,0
	26,7
	2
	0,4
	0,8
	73
	1,0
	27,4

	Tomaszowski
	341
	5,0
	24,1
	17
	3,8
	1,2
	358
	4,9
	25,3

	Wieluński
	147
	2,1
	24,4
	1
	0,2
	0,2
	148
	2,0
	24,5

	Wieruszowski
	64
	0,9
	18,8
	3
	0,7
	0,9
	67
	0,9
	19,7

	Zduńskowolski
	182
	2,7
	21,2
	10
	2,2
	1,2
	192
	2,6
	22,4

	Zgierski
	488
	7,1
	15,3
	33
	7,3
	1,0
	521
	7,1
	16,3

	Łódź
	2690
	39,2
	20,1
	229
	51,0
	1,7
	2919
	39,9
	21,8

	Piotrków
	207
	3,0
	24,3
	18
	4,0
	2,1
	225
	3,1
	26,4

	Skierniewice
	116
	1,7
	27,8
	17
	3,8
	4,1
	133
	1,8
	31,9

	Skierniewice (miasto i powiat)
	187
	2,7
	27,4
	19
	4,2
	2,8
	206
	2,8
	30,2

	Piotrków 
(miasto i powiat)
	350
	5,1
	22,9
	22
	4,9
	1,4
	372
	5,1
	24,4

	Aglomeracja łódzka
	3859
	56,3
	18,7
	315
	70,1
	1,5
	4174
	57,1
	20,02

	Razem
	6862
	100,0
	20,1
	449
	100,0
	1,3
	7311
	100,0
	21,4


Omawiając sferę gospodarczą w Gminie Maków nie można pominąć rolnictwa, które stanowi jej ważny element. 

Użytki rolne na terenie gminy stanowią  ok.65% jej powierzchni (5446 ha). Udział poszczególnych rodzajów użytków rolnych przedstawia poniższa tabela 11:

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Ogółem

	
	
	ha
	%

	1.
	Grunty orne
	4394
	80

	2.
	Sady
	142
	2

	3.
	Łąki trwałe
	429
	9

	4.
	Pastwiska
	481
	9

	5.
	RAZEM
	5446
	100


Źródło:GUS

Jak wynika z powyższych danych, wśród użytków rolnych na terenie Gminy Maków dominują grunty orne, których udział wynosi 80%. Na tej podstawie można wnioskować, że rolnictwo oparte jest na uprawie gruntów ornych i produkcji roślinnej, a co za tym idzie również produkcji zwierzęcej.

W strukturze gospodarstw gminy dominują gospodarstwa małe, o powierzchni 2 – 6 ha, które stanowią ponad połowę ogólnej liczby gospodarstw. Niski jest stopień specjalizacji gospodarstw rolnych, zmniejszający efektywność gospodarowania, ograniczający postęp technologiczny i pozycję przetargową rolników na rynku. 

Niemniej jednak w ostatnich czasach zauważalne jest ukierunkowanie części gospodarstw rolnych na produkcję związaną z uprawą pieczarek, truskawek, porzeczek oraz ogrodniczą. 

Nadal jedną z głównych barier rozwojowych w rolnictwie pozostaje niedostatek kapitału, wynikający z niskiej koniunktury w rolnictwie.

Niezbędne są jednak przekształcenia struktury agrarnej i dopływ innowacji 
w dziedzinie rolnictwa. 

b) Identyfikacja problemów

1) Dominacja małych firm w ogólnej liczbie podmiotów,
2) Niedostatecznie wykształcony sektor usług,
3) Mała ilość inwestorów z zewnątrz, szczególnie zagranicznych,
4) Rozdrobnienie gospodarstw,
5) Brak alternatyw w aktywizacji zawodowej ludności wiejskiej poza rolnictwem.
3. Sfera społeczna
a) Sytuacja demograficzna i społeczna terenu 

Zasadniczy wpływ na kształt polityki społecznej w całym województwie łódzkim jak i w gminie Godzianów będą miały procesy demograficzne, które uwidoczniły się i nasiliły w ostatnich latach. Do tych procesów zaliczamy:

· zmieniony model rodziny (małodzietność rodzin, samotne rodzicielstwo),

· opóźnianie wieku zawierania małżeństw i rodzenia pierwszego dziecka,

· wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych,

· ujemny przyrost naturalny,

· malejąca dzietność,

· wzrost przeciętnej długości życia – do 78,9 dla kobiet i 70,5 dla mężczyzn,

· migracje wewnętrzne i zagraniczne. 

	Tabela 12: Ogólna charakterystyka sytuacji demograficznej Gminy Maków  ( 2005 r.)

	Stan ludności na dzień wg stałego miejsca zameldowania 31 XII 2005 ogółem
	6018

	Saldo migracji w ruchu wewnętrznym
	5

	Saldo migracji z zagranicy
	0

	Przyrost naturalny
	-3

	Liczba osób bezrobotnych
	261

	Liczba osób zatrudnionych
	326


Źródło: GUS
Dane demograficzne dotyczące populacji mieszkańców Gminy Maków ujawniają wiele ciekawych informacji.

Tabela 13: Stan ludności na dzień wg stałego miejsca zameldowania 31 XII  ogółem

	Rok
	Stan ludności 

	
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety

	1995
	6208
	3087
	3121

	1996
	6210
	3082
	3128

	1997
	6206
	3076
	3130

	1998
	6196
	3075
	3118

	1999
	6185
	3080
	3105

	2000
	6162
	3076
	3086

	2001
	6115
	3050
	3065

	2002
	6085
	3032
	3053

	2003
	6063
	3009
	3054

	2004
	6016
	2981
	3035

	2005
	6018
	2978
	3040


Źródło: GUS

Według danych Głównego Urzędu Statystycznego w 2005 roku w Gminie Maków zamieszkiwało 6018 osób, w tym 2978 mężczyzn i 3040 kobiet. Tabela powyżej przedstawia spadek liczby ludności w gminie. W porównaniu do roku 1995 liczba ludności spadła o 190 osób.

Wykres 7: Stan ludności w poszczególnych latach w gminie Maków
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Źródło: GUS

Gęstość zaludnienia na obszarze gminy wyniosła 72,4 osoby na 1 km2. Stosunek liczby mężczyzn do liczby kobiet w ostatnich latach waha się w granicach 50%.
Wykres 8: Stosunek liczby kobiet do liczby mężczyzn w Gminie Maków w 2005 roku
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Źródło: GUS
W Gminie Maków  obserwuje się stały średnioroczny spadek przyrostu naturalnego na przestrzeni lat 1995-2005 wyniósł on 19 osób. W ostatnich dwóch latach można zaobserwować malejącą tendencję spadku przyrostu naturalnego. W roku 2005 przyrost naturalny wyniósł -3 osoby.

Tabela 14: Przyrost naturalny w latach 1995-2005

	Rok
	Wartość
	J.m.

	1995
	16
	osoba

	1996
	0
	osoba

	1997
	-2
	osoba

	1998
	-20
	osoba

	1999
	5
	osoba

	2000
	9
	osoba

	2001
	-22
	osoba

	2002
	-10
	osoba

	2003
	-28
	osoba

	2004
	-19
	osoba

	2005
	-3
	osoba


Źródło: GUS

Niski przyrost naturalny spowodowany jest malejącą liczbą urodzeń. W 1995 roku w Gminie Maków wyniosła liczba urodzeń wyniosła 87, a w 2005 roku już tylko 64. Najgorszymi latami pod względem wielkości urodzeń były lata 2003 i 2004. Liczba urodzeń wyniosła odpowiednio 46 i 45. Polki decydują się na macierzyństwo najczęściej pomiędzy 25 a 29 rokiem życia (na początku lat 90 - między 20 a 24). Im bardziej wykształcone, tym częściej odkładają macierzyństwo bliżej trzydziestego roku życia. Wzrasta też liczba kobiet, które w ogóle nie wychodzą za mąż. Najpopularniejszym modelem rodziny jest 2+2, choć coraz częściej pary decydują się na jedno dziecko. Dlatego ujemny przyrost naturalny stanowi wyzwanie do podjęcia działań służących poprawie jakości życia mieszkańców a tym samym zahamowania negatywnego zjawiska.

Wykres 9: Przyrost naturalny w latach 1995-2005 w gminie Maków   
  Źródło: GUS

Ujemny przyrost naturalny i spadek liczby ludności w Gminie Maków jest najprawdopodobniej spowodowany opuszczaniem gminy w poszukiwaniu lepszej pracy i lepszych warunków mieszkaniowych. Spadek liczby ludności spowodowany jest również odpływem z gminy młodych ludzi pragnących się dalej kształcić.
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Mapa 5: Przyrost naturalny na 1000 ludności w okresie I - II kwartał 2005 roku w województwach
b) Migracje

Migracja to odwieczne, całkowicie naturalne zjawisko, które związane jest z przemieszczaniem się ludności. Można przyjąć, że migracja jest czułym miernikiem zmian sytuacji społeczno – gospodarczej osób. Ludzie osiedlają się na terenach, których perspektywy rozwojowe postrzegają z optymizmem, natomiast spontaniczna emigracja z danego terenu jest zawsze sygnałem zagrożenia zapaścią rozwojową.

W Gminie Maków wskaźniki migracji na przestrzeni ostatnich lat ulegały dość dużym wahaniom.

Z danych znajdujących się w poniższej tabeli stwierdzamy, że w Gminie Maków w 2005 roku występuje dodatnie saldo migracji, które wyniosło 5 osób. Spowodowane jest to najprawdopodobniej bliskością miasta o dużym znaczeniu dla regionu jak Skierniewice.

Tabela 15: Saldo migracji w gminach powiatu skierniewickiego
	Jednostka terytorialna
	saldo migracji

	
	w ruchu wewnętrznym

	
	ogółem

	
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Bolimów 
	-24
	10
	-24
	-4
	-1
	-17
	-17
	-5
	7
	0

	Głuchów 
	-42
	-41
	-12
	-22
	-3
	-39
	-35
	-1
	-45
	-11

	Godzianów 
	-19
	-26
	2
	2
	-20
	4
	15
	-15
	-21
	-3

	Kowiesy 
	-4
	-13
	-30
	-18
	16
	-7
	-13
	0
	2
	-5

	Lipce Reymontowskie 
	-13
	-21
	-23
	1
	-10
	-4
	-10
	17
	-20
	-8

	Maków 
	2
	-2
	7
	-13
	6
	-25
	-20
	6
	-28
	5

	Nowy Kawęczyn 
	-3
	3
	-20
	7
	-15
	-26
	-7
	7
	17
	5

	Skierniewice 
	-41
	-15
	-25
	-51
	-4
	-26
	0
	-28
	-13
	5

	Słupia 
	-32
	-38
	-11
	-16
	-17
	-23
	-40
	-12
	-24
	-18


Źródło: GUS
W większości innych analizowanych gminach powiatu skierniewickiego z wyjątkiem Gminy Nowy Kawęczyn i Skierniewice wskaźniki migracji są ujemne. Oznacza to, że Gmina Maków jest dobrym miejscem do zamieszkania dla osób przybywających do pracy w mieście Skierniewice. Jednak, dodatnia migracja powoduje pewne niebezpieczeństwa - związane z rozwojem Gminy Maków. Chodzi głównie o brak infrastruktury technicznej zapewniającej podstawowy standard życia mieszkańców. Wraz ze wzrostem ludności dochody gminy utrzymują się na podobnym poziomie. 

Tabela 16: Saldo migracji w ruchu wewnętrznym w gminie Maków
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Źródło: GUS
Większa liczba osób to większy potok ruchu na wszystkich ulicach, większa liczba dzieci objętych obowiązkiem szkolnym i problemy z odprowadzaniem ścieków i nieczystości. 

c) Struktura ludności według wieku
Struktura ludności według wieku stanowi podstawę większości analiz demograficznych, determinuje ona bowiem w poważnym stopniu kształtowanie się przyszłych trendów 
w zakresie płodności i umieralności. Stanowi podstawę do określania wielu społeczno -ekonomicznych konsekwencji, takich jak: zapotrzebowanie na miejsca w szkołach, nowe miejsca pracy, oszacowanie przyszłej liczby małżeństw i związanych z tym przyszłych potrzeb mieszkaniowych, oszacowanie liczby osób wkraczających w wiek emerytalny itp. 

Analizując strukturę wieku ludności Gminy Maków, wyróżniono jej 3 podstawowe kategorie, istotne z punktu widzenia rynku pracy i zasobów siły roboczej:

1. ludność w wieku przedprodukcyjnym tj. w wieku 0 - 17 lat,

2. ludność w wieku produkcyjnym, w tym:

·  kobiety 18 - 59 lat,

·  mężczyźni 18 - 64 lata,

2.  ludność w wieku poprodukcyjnym, w tym:

·  kobiety 60 lat i więcej,

· mężczyźni 65 lat i więcej.

Tabela 17: Liczba ludności z punktu widzenia rynku pracy i struktury wieku w roku 2005 w gminie Maków

	 Ludność
	Mężczyźni
	Kobiety
	Ogółem

	
	
	
	

	Ludność w wieku przedprodukcyjnym
	712
	632
	1344

	Ludność w wieku produkcyjnym
	1846
	1639
	3485

	Ludność w wieku poprodukcyjnym
	422
	754
	1176


Źródło: GUS

Dominującą grupę wiekową w gminie Maków stanowią osoby w wieku produkcyjnym, których  na obszarze gminy w 2005 roku było 3485 osób co stanowi   58,03% ludności gminy. Liczba osób w wieku przedprodukcyjnym wyniosła 1344 osoby -  co stanowi  22,38% ludności gminy. Liczba osób w wieku poprodukcyjnym wyniosła 1176 osób -  co stanowi 19,58 % ludności gminy. Na przestrzeni ostatnich pięciu lat następuje systematyczny spadek w odsetkach ludności w wieku przedprodukcyjnym i powolny wzrost ludności w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.
Wykres 10: Struktura ludności w gminie Maków w 2005 roku
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Wykres 11. Liczba ludności z punktu widzenia rynku pracy i struktury wieku
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d) Rynek pracy
Rynek pracy pełni dwie zasadnicze funkcje w gospodarce. Dla ludzi występujących z podażą pracy stwarza on możliwość otrzymania dochodów, a dla firm zgłaszających popyt na pracę jest on źródłem tego podstawowego czynnika wytwórczego. Płace otrzymywane ze sprzedaży pracy stanowią źródło utrzymania dla ogromnej większości ludzi. Inne dochody, jak na przykład renty dla właścicieli ziemi czy odsetki dla właścicieli kapitału, odgrywają znacznie mniejszą rolę. Nie ma jednego rynku pracy, lecz jest ich tyle, ile zawodów czy rodzajów wykonywanych prac. Na rynek pracy składają się takie elementy jak podział pracowników wg pracujących w poszczególnych sektorach gospodarki narodowej, wielkość i struktura bezrobocia oraz zasoby kapitału ludzkiego i jego wykorzystanie.

Do najczęstszych spotykanych barier społecznych wejścia na rynek pracy tak w gminie jak i w całym kraju jest:

· brak wyuczonego zawodu,

·  niskie kwalifikacje,

· dezaktualizacja zawodu,

· niedopasowanie posiadanego wykształcenia i przygotowania zawodowego do potrzeb lokalnych pracodawców, 

· brak gruntownego doświadczenia zawodowego wynikającego z częstej zmiany pracy  i podejmowania prac jakichkolwiek dla ratowania własnej egzystencji,

· brak gotowości do reorientacji zawodowej.
Poziom zatrudnienia

Jednym z ważnych czynników wpływających na rynek pracy jest poziom zatrudnienia.
Tabela 18. Liczba osób pracujących w gminie Maków
	Pracujący
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Ogółem
	295
	294
	310
	271
	281
	326

	Mężczyźni
	137
	129
	145
	104
	126
	145

	Kobiety
	158
	165
	165
	167
	155
	181


Źródło: GUS
Analizując poszczególne wskaźniki znajdujące się w powyższej tabeli możemy stwierdzić, że liczba osób pracujących, zamieszkałych w gminie Maków uległa zwiększeniu od 2000 roku o 31 osób. W 2005 roku w gminie pracowało 326 osób czyli 9,35% wszystkich osób w wieku produkcyjnym.

Bezrobocie

Bezrobocie jest jednym z największych zagrożeń o charakterze ekonomicznym 
i społecznym, jakie towarzyszą okresom dekoniunktury w gospodarce rynkowej. Wśród najbardziej groźnych skutków bezrobocia należy wymienić:

· Dewastację i destabilizację rynku pracy

· Zmniejszenie wpływów budżetowych (zarówno do budżetu centralnego jak 
i lokalnego)

· Emigrację kadr, zwłaszcza wysokokwalifikowanych

· Zahamowanie popytu i zubożenie rynku dóbr i usług, atrakcyjność co za tym idzie zmniejszenie obrotów atrakcyjności handlu

· Zmniejszenie atrakcyjności regionu i zniechęcenie inwestorów

· Bezrobocie godzi w rodziny i powoduje tworzenie się zjawisk patologii społecznej
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Mapa 6: Stopa bezrobocia według województw (stan w końcu kwietnia 2006 roku)
Bezrobocie jest dużym problemem wpływającym na zadowolenie mieszkańców i poziom ich życia. Od wielu lat notuje się wysoką stopę bezrobocia. W województwie łódzkim stopa bezrobocia wynosi 18,7%. Pociąga to za sobą szereg problemów natury społecznej. 

Bezrobocie w województwie łódzkim stanowi w coraz większym stopniu problem obszarów miejskich; za podstawę do sformułowania takiego sądu możemy uznać fakt, że wartość wskaźnika udziału bezrobotnych zamieszkałych na wsi powoli, choć sukcesywnie maleje (33,9% w grudniu 2001 roku, 33,1% w grudniu 2002 roku oraz 33,0% w grudniu 2003 roku). W końcu 2003 roku rejestry powiatowych urzędów pracy województwa łódzkiego obejmowały 76,9 tys. osób zamieszkałych na wsi. Wobec danych z końca grudnia 2001 roku liczba ta spadła o 1,2 tys. osób (1,5%). 

Tabela 19: Liczba osób bezrobotnych w Gminie Maków

	Liczba osób bezrobotnych w Gminie Maków

	Rok
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety

	2003
	322
	168
	154

	2004
	260
	125
	135

	2005
	261
	128
	133


Źródło: GUS
Stopa bezrobocia w powiecie skierniewickim w 2005 roku wynosiła 17,9% (3909 osób zarejestrowanych w PUP na koniec grudnia 2005). W gminie Maków w 2005 roku zarejestrowanych było 261 bezrobotnych. To 7,48 % osób w wieku produkcyjnym. Od roku 2003 liczba bezrobotnych w gminie Maków zmniejszyła się o 61 osób.

Wykres 12: Bezrobocie w gminie Maków w poszczególnych latach
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Źródło: GUS
W Gminie Maków w 2005 roku większość bezrobotnych to kobiety. To właśnie kobiety należą  do grupy bardziej podatnej na bezrobocie długotrwałe. Bezrobocie kobiet jest wynikiem dość zróżnicowanego zbioru przesłanek mających generalnie dwojaką naturę. Po pierwsze - możemy mówić o przesłankach natury ekonomicznej – tzn. takich, które są związane z zagadnieniem struktury popytu na pracę. Ich dyskryminujące w swym charakterze działanie nie jest możliwe w odniesieniu do jakiejkolwiek płci; mogą się one objawiać w praktyce jedynie pod postacią określonych dla poszczególnych stanowisk pracy wymogów kwalifikacyjnych. 

Swoją specyfikę bezrobocie kobiet zawdzięcza natomiast silnemu oddziaływaniu przesłanek natury społeczno – kulturowej; związanych z istnieniem zestawów ról społecznych tradycyjnie przypisywanych poszczególnym płciom. Wspomniane zestawy ról determinują sfery aktywności, w jakich określone osoby mogą się realizować bez narażania się na przejawy społecznej dezaprobaty. Patrząc z perspektywy historycznej możemy zauważyć, że ta tendencja w kierunku podziału pracy względem płci okazuje się niezmiernie trwała i – pomimo proegalitarnych działań współczesnych społeczeństw we wszystkich niemal wymiarach społecznej aktywności – nadal ma duży wpływ na dystrybucję zatrudnienia. 

Walka z bezrobociem jest trudnym i długotrwałym przedsięwzięciem, które wymaga współdziałania wielu instytucji firm i organizacji. W tym miejscu należy się uwaga, iż poprzez pojęcie walki z bezrobociem rozumiemy tworzenie nowych miejsc pracy, profilaktyce w miejscach zagrożonych bezrobociem oraz zapobieganie patologiom społecznym, jakie towarzyszą zjawisku utraty pracy. Na czele wśród podmiotów niezbędnych do uruchomienia skutecznego programu zwalczania bezrobocia wysuwają się ośrodki władzy (centralnej, lokalnej i samorządowej) oraz organizacje pozarządowe. Wynika to zarówno z podziału kompetencji i rozdziału funduszy budżetowych (różnych budżetów) jak i perspektyw współpracy z instytucjami Unii Europejskiej. 

Okres bezrobocia członka rodziny jest dla wielu gospodarstw domowych bardzo trudny. Pojawiające się problemy finansowe rodzą konieczność szukania doraźnych metod poprawy sytuacji ekonomicznej rodziny. Brak zatrudnienia negatywnie wpływa nie tylko na ekonomiczną kondycję rodzin, ale także na pozamaterialne kwestie życia rodzinnego. Przymusowe pozostawanie bez pracy oraz niemożność znalezienia ponownego zatrudnienia powoli i systematycznie pozbawiają człowieka poczucia własnej wartości. Stres i utrata stabilizacji powodują często niemożność podejmowania racjonalnych, a niekiedy jakichkolwiek decyzji. Pojawia się apatia i zniechęcenie. 

Negatywnym skutkiem bezrobocia są także problemy dzieci osób bezrobotnych, na które również należy zwrócić szczególną uwagę. Odczuwanie przez dzieci własnej sytuacji jako gorszej często prowadzi do stopniowej izolacji środowiskowej, co jest dotkliwym ograniczeniem naturalnych potrzeb związanych z rozwojem intelektualnym i społecznym. Zawęża się krąg wspólnych zainteresowań rówieśniczych, dzieci przestają być zapraszane do wspólnej nauki i zabawy. Zdarza się także, że jednocześnie z odrzuceniem przez rówieśników, z powodu trudnej sytuacji materialnej rodziny, dzieci popadają w sytuacje konfliktowe w szkole z wychowawcami i nauczycielami. Taka sytuacja ma wpływ na postawy dzieci, na ich zachowanie oraz postawy i decyzje podejmowane w dorosłym życiu. 

Skutkiem bezrobocia w rodzinie jest także osłabienie autorytetu rodziców. W opinii dzieci, zwłaszcza nastolatków, taka sytuacja może być odbierana jako przejaw braku zaradności, nieumiejętności dostosowania się do nowej rzeczywistości społeczno-ekonomicznej czy życiowe nieudacznictwo. 

Powoduje to zachwianie systemu wartości młodego pokolenia i obniżenie w hierarchii takich wartości jak wykształcenie, uczciwa praca, solidarność.

Wykształcenie

Z rynkiem pracy i bezrobociem ściśle związane jest wykształcenie ludności. Należy odnotować niski ogólny poziom wykształcenia społeczeństwa gminy Maków, opisany poniżej. 

Tabela 20: Poziom wykształcenia w gminie Maków w 2002 roku
	Wykształcenie
	Ogółem
	Stan procentowy
	Mężczyźni
	Kobiety

	Wyższe
	201
	3,99%
	66
	135

	Policealne 
	65
	1,29%
	10
	55

	Średnie razem
	1098
	21,84%
	485
	613

	Zasadnicze zawodowe
	1542
	30,68%
	998
	544

	Podstawowe ukończone
	1631
	32,45%
	721
	910

	Podstawowe  nieukończone i bez wykształcenia szkolnego
	489
	9,72%
	188
	301


Źródło: GUS

Największa liczba osób (32,45% ludności gminy) posiada wykształcenie podstawowe ukończone. Wykształcenie zasadnicze zawodowe posiada 30,68% mieszkańców gminy Maków, a wykształcenie wyższe tylko 3,99%. Ogólnie poziom wykształcenia w gminie jest niski. W gminie Maków wykształcenie wyższe, policealne i średnie posiada więcej kobiet niż mężczyzn. Jest to tendencja obserwowana w większości gmin w Polsce. 

Wykres 13: Poziom wykształcenia w gminie Maków
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Źródło: GUS

Gmina Maków posiada niepokojąco niski wskaźnik osób z wykształceniem wyższym. Można wymienić kilka czynników, które powodują iż ludzie młodzi w gminie rzadko decydują się na studia. Oto one:

· ubóstwo w rodzinie nie pozwala na zamieszkanie w innym mieście i podjęcie studiów,

· oddalenie od ośrodków akademickich,

· brak chęci do podwyższania kwalifikacji zawodowych,

· bierność ludzi młodych,

· nabieranie złych wzorców osobowych z otoczenia,

· brak motywacji i wiary we własne siły.

e) Infrastruktura edukacyjna 

Edukacja stanowi jeden z priorytetowych kierunków działalności gminy. Władze samorządowe przejęły szkoły podstawowe i od tego czasu ponoszą koszty ich utrzymania,  które są refundowane subwencjami przekazywanymi do budżetu gminy przez budżet państwa. Ze względu na niską liczbę uczniów konieczne jest dofinansowywanie wydatków na szkolnictwo z dochodów własnych gminy oraz środków zewnętrznych pozyskiwanych przy remontach i modernizacji tych placówek. Proces zmniejszania się przyrostu naturalnego jest podstawą do prognozowania spadku ilości dzieci którym w ciągu najbliższych lat konieczne będzie zapewnienie warunków nauczania oraz co jest z tym związane  wzrost wydatków budżetowych.

 Na terenie Gminy Maków funkcjonują następujące szkoły podstawowe: 

1. Szkoła Podstawowa w Makowie, wyposażona w salę gimnastyczną ,dobry stan techniczny - wyremontowana w 2006 roku,

2. Szkoła Podstawowa w Dabrowicach , brak  sali gimnastycznej, stan techniczny wymagający nakładów finansowych w najbliższych latach,

3. Szkoła Podstawowa w Woli Makowskiej, brak sali gimnastycznej, stan techniczny wymagający nakładów finansowych w najbliższych latach,

4. Szkoła Podstawowa w Słomkowie, wyposażona w salę gimnastyczną, dobry stan techniczny -wyremontowana w 2006 roku,

5. Szkoła Podstawowa w Świętem, brak sali gimnastycznej, stan techniczny wymagający nakładów finansowych w najbliższych latach,

6. Szkoła Podstawowa w Pszczonowie, brak sali gimnastycznej, stan techniczny dobry - wyremontowana w latach 2004-2005.

Tabela 21: Szkoły podstawowe gminy Maków łącznie – stan na rok 2005
	Rok
	Pomieszczenia szkolne
	Oddziały w szkołach
	Uczniowie
	Absolwenci

	2005
	54
	39
	514
	92


Źródło: GUS

Na terenie Gminy  Maków działa również Publiczne Gimnazjum im Świętego Wojciecha w Makowie  powstałe w 1999 r. Jest placówką podlegającą Kuratorium Oświaty w Łodzi, oraz Urzędowi Gminy w Makowie. Mieści się w nowym budynku dobrze wyposażonym oddanym do użytku w 2004 roku. Gimnazjum posiada 13 pomieszczeń szkolnych i 14 oddziałów. W 2005 roku uczuło się w nim 321 uczniów (w tym 97 absolwentów).

Tabela 22: Komputeryzacja w szkołach gminy Maków – stan na rok 2005
	Szkoła
	Komputery w szkołach 
	Pracownie komputerowe
	Uczniowie przypadający na 1 komputer
	Komputery podłączone do Internetu

	Podstawowa (6 szkół razem)
	58
	6
	9
	38

	Gimnazjum
	16
	1
	20
	16

	Razem
	74
	7
	-
	54


Źródło: GUS

Wyzwaniem jest też walka z analfabetyzmem funkcjonalnym
, którego skala wg OECD jest olbrzymia na terenie całej Polski
. Walkę tą należy rozpocząć już na poziomie szkolnictwa podstawowego. Ważnym elementem więc będzie stałe kształcenie  nauczycieli i podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych. 

f) Kultura i tradycje

W Gminie Maków odbywają się cykliczne, coroczne imprezy na których prezentowany jest dorobek kulturalny mieszkańców. Spotkania te cieszą się dużą popularnością i gromadzą całe rodziny. Najciekawsze z nich to:

-Makowski Karnawał (ostatnia niedziela karnawału) – podsumowanie osiągnięć dzieci i młodzieży z terenu gminy z zakresu kultury i sportu;

-Makowska Majówka  (maj) – impreza plenerowa z licznymi konkursami dla dużych i małych, występy lokalnych zespołów artystycznych, koncerty.

Na terenie gminy od 1947 roku działa orkiestra strażacka (marszowo-koncertowa) wraz z grupą paradną przy OSP Maków, odnosząca sukcesy w przeglądach wojewódzkich i krajowych. 

Sprawność i kulturę fizyczna rozwija się dzięki Ludowym Zespołom Sportowym. Najwyższy poziom reprezentuje  LZS Macovia odnosząc  sukcesy w piłce nożnej (liga okręgowa) oraz tenisie  stołowym. 

Dobrze zorganizowana jest sieć Ochotniczych Straży Pożarnych połączona z krajowym system ratownictwa. Na terenie gminy działa 8 jednostek OSP:

· OSP Maków – budynek strażnicy wyremontowany w 2004 r.,

· OSP Krężce – budynek wyremontowany w 2006 r.,

· OSP Dąbrowice – budynek wymagający nakładów finansowych,

· OSP Wola Makowska – budynek wymagający nakładów finansowych,

· OSP Święte - budynek wyremontowany w 2006 r.,

· OSP Słomków – budynek wymagający nakładów finansowych związanych z rozbudową,

· OSP Pszczonów - budynek wymagający nakładów finansowych,

· OSP Jacochów – budynek w dobrym stanie technicznym.

Przy każdej jednostce funkcjonuje koło gospodyń wiejskich,  kultywujące kulinarne tradycje regionu. Są to niewątpliwie inspiratorzy życia społeczno-kulturalnego na wsi działający na rzecz utrzymania tradycji i amatorskiego ruchu artystycznego.

Kultura to nie tylko działalność artystyczna zespołów, czy imprezy kulturalne. Funkcję szerzenia kultury  w gminnych społecznościach pełnią  gminne biblioteki. 

W Gminie Maków funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna we wsi Maków oraz jej dwie filie w Słomkowie i Pszczonowie. Wyposażone są w zestawy komputerowe z dostępem do Internetu udostępnianym nieodpłatnie dla wszystkich zainteresowanych.

Bardzo dobrym sposobem promowania swojej kultury i regionu jest współpraca zagraniczna z innymi gminami. Dzięki niej można zgłębiać tradycje i odrębności kulturowe innych regionów oraz podnosić świadomość społeczności lokalnej na potrzebę integracji europejskiej. 

Gmina Maków współpracuje z Gminą Purgstall w Austrii (głównie w zakresie ochrony przeciwpożarowej) oraz Rejonem Moletai na Litwie (wymiana kulturalna).
Nie wszystkie dziedziny życia kulturalnego regionu można jednak zachować od zapomnienia. Powoli zanikają  tradycje związane z obchodzeniem karnawału, nocy świętojańskiej, zapustów, dożynek, itp. 

g) Bezpieczeństwo publiczne

Tabela 23. Wskaźniki wykrywalności sprawców przestępstw stwierdzonych według wybranych rodzajów przestępstw w 2005 r.

	Powiat
	zabójstwo
	uszczerbek na zdrowiu
	udział w bójce lub  pobiciu
	drogowe
	kradzież rzeczy
	kradzież z włamaniem
	rozbój, kradzież rozbójnicza, wymuszanie rozbójnicze
	gospodarcze
	ogółem

	bełchatowski
	100,0
	91,2
	80,0
	99,7
	31,5
	18,1
	56,3
	90,3
	63,9

	łowicki
	x
	94,7
	88,0
	99,7
	32,5
	35,0
	79,7
	92,6
	75,1

	opoczyński
	0,0
	87,9
	100,0
	98,6
	21,1
	26,3
	69,4
	96,9
	73,3

	pajęczański
	x
	84,2
	100,0
	98,3
	23,6
	11,1
	100,0
	90,4
	73,2

	piotrkowski
	100,0
	80,9
	72,7
	99,7
	26,8
	19,2
	56,1
	89,6
	54,2

	radomszczański
	100,0
	94,6
	90,6
	99,0
	18,8
	14,7
	49,4
	87,4
	59,7

	rawski
	x
	95,7
	76,9
	99,7
	34,5
	32,5
	73,3
	88,4
	71,4

	skierniewicki
	x
	80,6
	81,3
	99,4
	22,9
	19,8
	59,4
	97,3
	69,2

	tomaszowski
	100,0
	85,0
	60,4
	99,3
	20,1
	19,5
	57,8
	89,7
	50,9


Źródło: Dane Komendy Wojewódzkiej Policji w Łodzi

W 2005 roku, jak wynika z danych Posterunku Policji w Makowie,  na terenie gminy wszczętych zostało 74 postępowań przygotowawczych, w których stwierdzono 83 przestępstwa, wykryto 73 czyny, z czego:

· 50 czynów dotyczyło kategorii – nietrzeźwi kierujący pojazdami;

·  2 czyny dotyczyły kategorii - groźby karalne;

· w kategorii znęcanie się nad rodziną – były wszczęte 2 postępowania, wykryto 2 czyny, jeden został zakończony aktem oskarżenia w 2005r., a drugi w roku 2006 (1 czyn dotyczył nie stosowania się do orzeczeń sądu);

·  6 czynów dotyczyło kategorii - kradzieży (wykrytych zostało 5 czynów);

· 13 czynów dotyczyło kategorii - kradzieży z włamaniem (z czego wykryto 7 czynów);

· 1 czyn dotyczył kategorii - przywłaszczenie mienia (wykryty);

· 2 czyny dotyczyły kategorii – pobicie (obydwa wykryto);

· 3 czyny dotyczyły kategorii -  paserstwo uliczne (3 wykryto);

· 1 czyn dotyczył kategorii - uszkodzenie mienia  (wykryty). 

W roku 2005 wszczęto o 5 postępowań więcej niż w roku 2004. Uzyskano  wykrywalność 91,25%, co daje wzrost o 12,5% w porównaniu do 2004r.; 

· wykonano 89 czynności zleconych na rzecz innych jednostek policji, sądów i prokuratur w całym kraju. Dotyczyły głównie przesłuchań świadków;

· w sprawach nieletnich było prowadzone 1 postępowanie dotyczące pomocnictwa przy dokonaniu kradzieży;

· sporządzono 27 wniosków o ukaranie do Sądu Grodzkiego, z czego 4 zostały umorzone z powodu nie wykrycia;

· podczas służb wylegitymowano 697 osób. W porównaniu do roku 2004 wylegitymowano o 66 osób więcej;

· nałożono 103 mandaty karne;

· zatrzymano 58 dowodów rejestracyjnych tj. o 20 mniej niż w roku 2004;

· w 7 przypadkach zatrzymano prawa jazdy za prowadzenie pojazdu w stanie nietrzeźwości, a w 1 przypadku za upłynięcie terminu ważności dokumentu;  

· przeprowadzono łącznie 90 interwencji, z tego 41 w miejscach publicznych oraz 49 interwencji domowych;

· zatrzymano 8 osób poszukiwanych listami gończymi;

· ustalono 14 sprawców przestępstw o charakterze kryminalnym.

Posterunek Policji w Makowie utrzymuje ścisłą współpracę z Urzędem Gminy, Gminnym Ośrodkiem Pomocy Społecznej w Makowie, dyrektorami szkół, sołtysami, jednostkami OSP oraz Gminną Komisją Rozwiązywania Problemów Alkoholowych.

h) Identyfikacja problemów
Najważniejsze problemy zidentyfikowane w sferze społecznej to:
1. Zmniejszająca się liczba mieszkańców gminy,

2. Ujemny przyrost naturalny,

3. Bezrobocie,

4. Ogólny niski poziom wykształcenia mieszkańców.

III. Zadania polegające na poprawie sytuacji na danym obszarze

1. Celowość zadań planowanych do realizacji

	Głównym celem rozwoju gminy Maków, jest:

Zapewnienie mieszkańcom gminy godnego poziomu życia poprzez wpływ na rozwój przedsiębiorczości, zapobieganie bezrobociu, tworzenie przyjaznych warunków zamieszkania, ochronę zdrowia i bezpieczeństwa oraz zwiększenie dostępu do infrastruktury kulturalnej, edukacyjnej oraz sportowej.



Cel główny przekłada się na cele strategiczne, a te na cele cząstkowe
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Cel strategiczny I – Wspieranie rozwoju gospodarczego w gminie poprzez:

a.  bezpośrednie inwestycje w infrastrukturę techniczną,

b.  kształtowanie w społeczności gminy postaw przedsiębiorczych,

c.  tworzenie dogodnych warunków i wsparcie dla nowo powstających przedsiębiorstw,

d.  rozwój instytucji otoczenia biznesu,

e.  kształcenie ustawiczne osób bezrobotnych, chcących podjąć pracę w nowym zawodzie lub podjąć samodzielną działalność gospodarczą,

f.  rozwój infrastruktury telefonicznej i informatycznej

Po 2007 roku, polityka gminy powinna w większym niż dotychczas zakresie wspierać działania ukierunkowane na dywersyfikację działalności ekonomicznej ludności wiejskiej. Rozwój pozarolniczej działalności na wsi może przyspieszyć przemiany strukturalne.

Decydującą rolę w tworzeniu nowych, stałych miejsc pracy na obszarze regionu skierniewickiego będą nadal odgrywać małe i średnie przedsiębiorstwa (MŚP). Są one bowiem czynnikiem stabilności społecznej i rozwoju gospodarczego. Podstawowym czynnikiem wzrostu konkurencyjności gospodarki w gminie jest poprawa kondycji mikro- oraz małych i średnich przedsiębiorstw, głównie pod kątem innowacyjności.

Poprawę konkurencyjności rolnictwa można osiągnąć poprzez modernizację gospodarstw, ukierunkowanie produkcji na rynek, aktywowanie inwestycji prorozwojowych oraz rozwój wszelkich form kooperacji między producentami. Efektem wzrostu konkurencyjności będzie zwiększenie dochodowości.

Rozwój przedsiębiorstw, rolnictwa jest jednak ściśle uzależniony od rozwoju infrastruktury technicznej. Słabo rozwinięta infrastruktura techniczna na wsi stanowi jedną z najpoważniejszych barier wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich. Niedostateczny stopień jej rozwoju nie tylko obniża standard życia i gospodarowania, lecz także decyduje o słabej atrakcyjności obszarów wiejskich dla potencjalnych inwestorów.

W ramach celu operacyjnego realizowane będzie wsparcie na rzecz mieszkańców obszarów wiejskich ukierunkowane na rozwój przedsiębiorczości, podnoszenie zdolności do zatrudnienia, zwiększenie mobilności zawodowej i przestrzennej, wyrównywanie szans w dostępie do edukacji i rynku pracy, podniesienie poziomu wykształcenia mieszkańców obszarów wiejskich, a zwłaszcza pozarolniczych umiejętności zawodowych oraz zwiększenie dostępu do podstawowych usług publicznych i społecznych. 

Stymulowanie podnoszenia i aktualizacji umiejętności zawodowych przez pracowników, zwłaszcza osób starszych i o niskich kwalifikacjach, jest kluczowe dla utrzymania atrakcyjności pracowników dla pracodawcy i utrzymanie ich aktywności na regionalnym rynku pracy.

Cel strategiczny II. Poprawa warunków życia mieszkańców poprzez rozbudowę infrastruktury społecznej i rozwój funkcji kulturalnych, a w szczególności poprzez:

a.  rozwój funkcji edukacyjno – oświatowych i sportowych w gminie,

b.  ochronę zdrowia i bezpieczeństwa mieszkańców, w tym bezpieczeństwa socjalnego,

c.  zapewnienie mieszkańcom dostępu do nowoczesnych form przekazu informacji 
w szczególności do Internetu.

Dostęp do edukacji i umożliwienie korzystania z usług edukacyjnych są podstawowymi czynnikami określającymi przebieg ścieżki edukacyjnej, a w rezultacie sytuację jednostek na rynku pracy. W ramach celu operacyjnego realizowane będą działania obejmujące wsparcie kierowane do osób i placówek realizujących proces kształcenia, mające na celu stworzenie dobrych warunków nauczania oraz równych szans w dostępie do edukacji, rozszerzenie oferty dydaktycznej o elementy rozwojowe wykraczające poza standardowe programy nauczania, a także upowszechnienie kształcenia ustawicznego osób dorosłych w szczególności osób odchodzących od rolnictwa.

Ważnym elementem tego celu operacyjnego jest zapewnienie mieszkańcom bezpieczeństwa. Niezbędna jest ciągła współpraca pomiędzy policją, strażą pożarną a władzami gminy oraz działalność prewencyjna. 

Cel strategiczny III – Poprawa stanu środowiska przyrodniczego poprzez:

a. poprawę stanu otaczającego środowiska naturalnego,

b. zachowanie unikalnych walorów środowiska naturalnego,

c. dbanie o ład przestrzenny i jego funkcjonalność dla wszystkich mieszkańców gminy,
Ochrona środowiska, w tym w szczególności wód podziemnych i gleb ma kluczowe znaczenie dla zachowania możliwości prowadzenia produkcji rolniczej oraz dla poprawy jakości życia na obszarze gminy. Ekstensywne metody produkcji stosowane przez większość gospodarstw indywidualnych warunkują zachowanie wielu gatunków roślin i zwierząt oraz specyficznych siedlisk, które stały się rzadkie lub przestały istnieć w krajach o intensywnym rolnictwie.

Dobry stan rolniczej przestrzeni produkcyjnej stanowi istotny zasób gospodarczy i może być źródłem przewagi konkurencyjnej na rynku wewnętrznym UE.

W ramach celu operacyjnego wspierane będą przede wszystkim przedsięwzięcia infrastrukturalne w zakresie gospodarki wodno-ściekowej, gospodarki odpadami komunalnymi, ochrony przyrody oraz nadzwyczajnych zagrożeń środowiska. Wspierane będą również działania w zakresie ochrony powietrza, w szczególności na obszarach przekroczeń dopuszczalnych stężeń zanieczyszczeń oraz działania dostosowujące małe i średnie przedsiębiorstwa do wymogów ochrony środowiska.

Cel strategiczny IV – Odnowa wsi - pielęgnacja kultury i tradycji:

a.  podjęcie działań na rzecz podniesienia świadomości kulturalnej mieszkańców,

b.  wykorzystanie dziedzictwa kulturowego powiatu

c. podniesienie jakości życia i pracy na wsi.

Zrównoważony rozwój obszarów wiejskich nie jest możliwy bez bezpośredniego i szerokiego udziału społeczności lokalnych. Warunek ten spełniają upowszechniające się w kraju programy odnowy wsi animowane i wspierane ze szczebla regionalnego. Zakładają one szerokie zaangażowanie społeczności lokalnej, płynące z przejmowania przez nią odpowiedzialności za przyszłość wsi, wykorzystanie miejscowych zasobów, ukierunkowanie lokalnych inicjatyw poprzez sformułowany oddolnie plan rozwoju (odnowy) wsi i ich realizację w partnerstwie sołectwa i gminy i umiejętności generowania środków. Efektem jest rozwój życia społecznego i kulturalnego wsi w oparciu o powiększaną i waloryzowaną infrastrukturę społeczną, wzrost poczucia tożsamości i pielęgnowanie dziedzictwa kulturowego, poprawa i nowe kształtowanie warunków życia również w sferze infrastruktury technicznej.

Realizacja celu doprowadzić ma do pielęgnacji kultury, poczucia tożsamości z tą kulturą oraz wykorzystanie jej w celu promowania gminy. Odnowa wsi wiązać się będzie również z rozwojem małych firm i gospodarstw agroturystycznych. 

2. Identyfikacja mocnych i słabych strony gminy Maków
Niezbędne w tym momencie jest uwzględnienie wewnętrznych czynników mających wpływ na rozwój gminy, jej mocnych stron, potencjału rozwojowego oraz zidentyfikowanie ewentualnych zagrożeń. Poniżej została przedstawiona analiza SWOT.

Analiza uwarunkowań wewnętrznych (mocne i słabe strony) stanowi pierwszą cześć analizy SWOT. Jej celem jest zidentyfikowanie atutów i słabości gminy Maków w aspekcie życia społecznego. Uwarunkowania wewnętrzne stanowią te czynniki, na które gmina ma wpływ, 
a zatem analiza taka jest szczególnie cenna, ponieważ na jej podstawie można ustalić właściwe kierunki działania.

Druga część analizy SWOT polega na zidentyfikowaniu tendencji występujących 
w otoczeniu, które mogą sprzyjać rozwiązywaniu kryzysu w rodzinie (szanse) bądź spowolnić te procesy (zagrożenia). Na uwarunkowania te gmina nie ma możliwości wpływu.

Analiza SWOT dla gminy Maków
Środowisko naturalne, położenie gminy

	Mocne strony
	Słabe strony

	· Dobre tereny do rozwoju funkcji rekreacyjno – wypoczynkowej
· Położenie sprzyjające rozwojowi,

· Mała degradacja środowiska

· Niskie zanieczyszczenie powietrza (w oddaleniu od drogi Łyszkowice – Skierniewice)
· Brak zakładów przemysłowych

· Wiele zabytków 

· Upowszechnianie piłki nożnej 
	· Zanieczyszczone wody powierzchniowe

· Ponadnormatywny hałas oraz zanieczyszczenie środowiska przy drodze powiatowej Łyszkowice – Skierniewice)

· Brak gospodarstw agroturystycznych

· Brak ścieżek rowerowych

· Słabe gleby (płody rolne nie są związku z tym wysokiej jakości).

· Brak środków na promocje gminy


Niewątpliwie największą mocną stroną gminy Maków jest położenie blisko miasta Skierniewice. 
Słaba stroną jest brak środków na działania promujące gminę oraz brak gospodarstw zajmujących się agroturystyką. 

 Gospodarka i rolnictwo

	Mocne strony
	Słabe strony

	· Duża liczba małych przedsiębiorstw (głównie działalność handlowa)

· Duża liczba gospodarstw rolnych

· Większość gospodarstw prywatnych

· Bliskość Skierniewic
· Dogodny układ komunikacyjny – rozbudowana siec dróg gminnych
· Zasoby siły roboczej
· Wzrost liczby podmiotów gospodarczych

	· Niedostateczny rozwój infrastruktury wodno – ściekowej

· Zły stan dróg

· Brak jednolitego systemu cieplnego

· Nierówny stopień urbanizacji gminy

· Brak instytucji otoczenia biznesu

· Brak dużych i średnich przedsiębiorstw

· Brak preferencji dla nowo powstałych działalności

· Brak uzbrojenia terenów pod inwestycje

· Rozdrobnienie gospodarstw rolniczych

· Niski poziom upraw ekologicznych


Mocną stroną gminy jest duża liczba zarówno małych przedsiębiorstw jak i gospodarstw rolniczych.

Słabości sfery gospodarczej rzutują na poziom życia mieszkańców. Słabą stroną  gminy jest brak wsparcia dla przedsiębiorczości. Stwarzając warunki do rozwoju przedsiębiorczości gmina przyczyniłaby się do tworzenia miejsc pracy i sama czerpała z tego pewne korzyści jak np. wzrost wpływów z podatków lokalnych. Dodatkowe miejsca pracy to również, 
w pewnym stopniu zapobieganie patologiom, takim jak: alkoholizm czy ubóstwo.

Do słabych stron gminy zaliczyć należy tradycje rolnicze, rozdrobnione gospodarstwa, brak specjalizacji w produkcji. W gminie jest niewiele nowoczesnych gospodarstw, które mogłyby z powodzeniem konkurować na rynku europejskim. Niezbędne są więc działania związane 
z reorientacją osób odchodzących z rolnictwa. 

Sfera społeczna

	Mocne strony
	Słabe strony

	· Działalność gminnego ośrodka pomocy społecznej

· Znajomość problemu przez odpowiednie służby pomocy społecznej

· Świadomość wśród kadr jednostek pomocy społecznej  co do potrzeby partnerstwa z organizacjami pozarządowymi

· Ciągłe doskonalenie się kadry pomocy społecznej

· Rosnące ambicje młodych ludzi do podwyższania kwalifikacji zawodowych

· Funkcjonowanie trwałego systemu norm moralnych i prawnych

· Utrudniony dostęp do narkotyków
	· Spadek liczby mieszkańców

· Ujemny przyrost naturalny

· Migracje ludności

· Wysokie bezrobocie

· Duże zapotrzebowanie na usługi pomocy społecznej

· Występowanie patologii

· Ubożenie mieszkańców

· Rozbieżność między zadaniami a możliwościami służb społecznych

· Złożone procedury prawne w systemie pomocy społecznej

· Niedostateczna liczba ośrodków udzielających  wsparcia  dla rodzin w kryzysie

· Niski poziom wykształcenia społeczeństwa

· Brak pracy dla ludzi młodych i wykształconych

· Niewielki odsetek młodzieży która podejmuje naukę w szkole wyższej


Niewątpliwie mocną stroną w zakresie polityki społecznej w gminie Maków jest działalność Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej który posiada wykwalifikowaną kadrę. Pracownicy ośrodka są zaangażowani i chętni by poszerzać swoje kwalifikacje. Niestety, środków finansowych jest ciągle zbyt mało, aby sprostać rosnącym potrzebom miejscowej ludności. Powiększa się również liczba zadań zlecanych samorządowi terytorialnemu przez instytucje centralne bez znacznego wzrostu środków przekazywanych do samorządu.

Słabą stroną gminy jest bezrobocie mieszkańców gminy i ich niski pozom wykształcenia. Gmina Maków zapewnia edukację tylko na poziomie szkoły podstawowej i gimnazjum. Stagnacja gospodarcza wpływa na słabą motywację mieszkańców do podnoszenia własnych kwalifikacji zawodowych. Jest to o tyle istotne, że to właśnie kwalifikacje decydują o znalezieniu pracy. Mało osób chce podnosić własne kwalifikacje, korzystać z kursów i szkoleń. Inną, bardzo ważną sprawą związaną z tym problemem jest brak szerokiej oferty bezpłatnych szkoleń w regionie. Szkolenia płatne są nie do zaakceptowania przez rodziny ubogie, dotknięte problemem bezrobocia. 

3) Szanse i zagrożenia rozwoju gminy Maków
Środowisko naturalne, położenie gminy

	Szanse
	Zagrożenia

	· Rozwój agroturystyki

· Rozwój funkcji rekreacyjnej

· Wzrost liczby turystów przyjeżdżających do Polski

· Pozyskanie funduszy unijnych

· Współpraca z innymi gminami – LGD Stowarzyszenie Gniazdo
· Bliskość miasta powiatowego
	· Dzikie wysypiska śmieci

· Duża konkurencja wśród gmin o pozyskanie funduszy europejskich

· Brak działań promocyjnych




Wykorzystanie środowiska naturalnego przez np. rozwój funkcji rekreacyjnych oraz wypoczynkowych jest dla gminy szansą rozwoju, zmniejszenia bezrobocia. 

Nie podejmowanie działań związanych z promocją gminy jako miejsca atrakcyjnego pod względem turystycznym staje się dużym zagrożeniem dla rozwoju tego terenu.

Gospodarka i rolnictwo

	Szanse
	Zagrożenia

	· Stworzenie preferencji dla nowo powstałych przedsiębiorstw

· Wykorzystanie środków z UE przez przedsiębiorstwa

· Bezzwrotna pomoc dla rolników ze środków UE

· Przeprofilowanie gospodarstw rolnych np. w stronę produkcji ekologicznej – stworzenie lobby proekologicznego

· Rozwój województwa łódzkiego
	· Słaby rozwój gospodarczy gminy

· Niedoinwestowanie istniejących przedsiębiorstw i gospodarstw rolnych

· Mała wiedza przedsiębiorców i rolników na temat środków z UE

· Niestabilny system prawny

· Przywiązanie do tradycyjnych form gospodarowania

· Brak efektywnego systemu pożyczkowo-kredytowego


Szansą na rozwój gminy Maków jest sytuacja makroekonomiczna na terenie Polski 
i województwa łódzkiego. Region łódzki rozwija się bowiem w ostatnich latach dość szybko. Do województwa dopływa wiele nowych, dużych inwestycji. Budowa autostrad, modernizacja lotniska to znaczące szanse dla całego regionu. 

Szanse te mogą też jednak stać się zagrożeniem dla sytuacji w gminach, które nie skorzystają z tej korzystnej koniunktury. Niezbędne są kompleksowe działania polegające na promocji regionów peryferyjnych województwa. Należy odnotować brak konsekwentnej, skoordynowanej polityki gospodarczej województwa w tym zakresie. Szansa spójnego rozwoju całego regionu może być więc łatwo zaprzepaszczona. 

Sfera społeczna

	Szanse
	Zagrożenia

	· Korzystanie z Europejskiego Funduszu Społecznego

· Wzrost środków finansowych na pomoc społeczną

· Wzrost instrumentów finansowych wspierających tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

· Wzrost poziomu wykształcenia społeczeństwa w kraju

· Edukacja społeczeństwa w kierunku pozytywnego kształtowania świadomości i poczucia wartości

· Stworzenie systemu stypendialnego dla najzdolniejszych

· Poszerzenie procesów dydaktycznych o technologie informatyczne

· Chęć zdobywania wykształcenia przez młodzież która rozumie zachodzące przemiany

· Zwiększenie dostępu do Internetu

· Rozwój gospodarczy całego kraju

· Niż demograficzny w Europie Zachodniej
	· Nie wywiązywanie  się państwa z własnych zobowiązań

· Postępująca degradacja wartości rodziny

· Postępująca apatia i zniechęcenie oraz upowszechnienie się postawy roszczeniowej

· Utrzymująca się rozbieżność pomiędzy kwalifikacjami a potrzebami rynku pracy 

· Słaba motywacja do podnoszenia kwalifikacji zawodowych społeczeństwa




Szansą dla gminy jest podniesienie poziomu wykształcenia jej mieszkańców. Coraz więcej ludzi młodych chce się kształcić, rozumiejąc przemiany jakie zaszły. Młodzież wie, że edukacja to lepsze warunki życia i pracy. Problemem jest fakt niedostępności nauki dla osób ubogich oraz coraz słabsza jakość nauczania. 

Zagrożenia to m.in. narastająca przestępczość, przemoc i agresja wśród dzieci i młodzieży, prowadząca do wielu patologicznych sytuacji. Dodatkowo sytuacja taka jest niebezpieczna ponieważ, przy wysokim poziomie bezrobocia, prowadzi do tworzenia grup przestępczych.  Sytuację młodzieży pogarsza tylko fragmentaryczne, wybiórcze wywiązywanie się rodziców ze swych zadań opiekuńczych i wychowawczych.

IV. Współpraca samorządu z organizacjami pozarządowymi

1. Uwarunkowania współpracy

Fundamentem ideowym wyznaczającym podstawy współpracy państwa, w tym samorządów terytorialnych i organizacji pozarządowych jest zasada subsydiarności, zapisana w preambule Konstytucji RP. Zakłada ona, że państwo bierze na siebie tylko te zadania, których nie są w stanie rozwiązać obywatele i ich wspólnoty. Praktyczną konsekwencją przyjęcia tej zasady jest decentralizacja państwa i przekazywanie władzy lokalnej wspólnotom samorządowym. Bardzo ważnym krokiem na tej drodze jest przeniesienie znacznej części kompetencji rządu centralnego samorządom: powiatom i województwom. Obok tego procesu powinien się dokonywać proces przekazywania części kompetencji państwa obywatelom dobrowolnie zrzeszającym się dla rozwiązywania zadań społecznych. Przemawiają za tym nie tylko względy ideowe, ale i praktyczne. Nie chodzi tylko o to, że obywatele mają prawo sami definiować swoje problemy i liczyć na pomoc państwa w ich rozwiązywaniu, ale także o to, iż w wielu dziedzinach organizacje te szybciej i taniej potrafią rozwiązać problemy niż administracja rządowa i samorządowa. 

Podstawowym faktem, którą winni uświadamiać sobie wszyscy samorządowcy i pozarządowcy jest to, że podmiotem ich działania są ludzie. Zarówno samorząd lokalny, jak i organizacje pozarządowe, choć w oparciu o różne podstawy (samorząd z mocy prawa, organizacje dobrowolnie) są reprezentantami społeczności. Obie te instytucje, znów w różny sposób i na różnych zasadach, dążą do wspólnego celu. Jest nim zaspokajanie potrzeb społecznych, służenie ludziom, którzy wybrali swoich przedstawicieli do tych instytucji. 

Zrozumienie tego, skądinąd oczywistego faktu, nie jest wcale powszechne, a jest to przecież fundament współdziałania, w ramach wspólnej misji, jaką jest dobro społeczności lokalnej. Organizacje pozarządowe z reguły są znaczniej bliżej ludzi, wyrastają w odpowiedzi na ich konkretne potrzeby. Administracja natomiast często (na całym świecie zresztą) zapomina o swojej misji, o tym, komu służy. Świadomość misji, nadanie podmiotowości ludziom uruchamia proces uwłaszczenia obywateli, przywrócenia im podmiotowości poprzez tworzenie możliwości wpływania na własne sprawy. Jednym z nurtów takiego procesu uwłaszczenia obywateli jest budowanie współpracy władz lokalnych z organizacjami pozarządowymi, które pełnią funkcję uspołeczniania życia zbiorowego. 

Organizacje, o czym była już mowa, powstają tam, gdzie pojawiają się niezaspokojone potrzeby. Najczęściej są odpowiedzią na problemy dnia codziennego, gdyż te właśnie są najbardziej istotne. Część organizacji w sposób świadomy pozostaje na tym poziomie działania. To jest ich misja, tak określiły swoją rolę i miejsce: pomagać wtedy, gdy pojawia się problem. Najczęściej zresztą uzupełniają w ten sposób działania samorządu i państwa. Jednak inne organizacje starają się poszukiwać przyczyn problemów, a nie tylko łagodzić ich skutki. To jest skuteczna metoda rozwiązywania problemów, ale trudna, bo wymagająca umiejętności i wytrwałości w docieraniu do rzeczywistych źródeł problemów, spojrzenia ponad codziennością. Wiele organizacji, które w tym właśnie upatrują swoją rolę, stara się docierać do źródeł problemów i rozwiązywać je, i to zarówno w skali lokalnej, jak i ogólnopolskiej. 

Świadomość tego, że w działaniu najważniejsze są rezultaty wiąże się ściśle ze świadomością misji, celów. Myślenie w kontekście rezultatów podejmowanych działań wymaga planowania i to w dłuższym horyzoncie czasowym. Finansować należy nie działania, ale ich rezultaty. Dobrze znane są sytuacje, w których pewne rezultaty można osiągnąć bardzo prostymi, tanimi sposobami. Nie da się ich jednak zastosować, trzeba wybrać sposób droższy i niekoniecznie gwarantujący osiągnięcie zakładanych rezultatów, tylko dlatego, że tak mówią przepisy. To bardzo często problem administracji, którego rozwiązaniem mogą być organizacje pozarządowe, elastyczne i - między innymi dzięki temu - skuteczne w działaniu. 

Władza samorządowa z mocy prawa jest gospodarzem w swojej gminie. Dobry gospodarz to nie zawsze ten, który sam wszystko potrafi zrobić najlepiej, ale przede wszystkim ten, który potrafi dobrze kierować innymi. Władze samorządowe powinny przede wszystkim tworzyć warunki do współpracy, z wszystkimi tymi, którzy działają dla dobra społeczności lokalnej, w tym z organizacjami pozarządowymi. 

Organizacje potrafią osiągać założone rezultaty taniej i skuteczniej niż na przykład jednostki budżetowe, obarczone administracją i skrępowane przepisami. Jest to również, a może nawet przede wszystkim, ważne z jednego jeszcze powodu. Ludzie wtedy są szczęśliwi, gdy czują w pełni, że ich potrzeby są zaspokajane, gdy się ich nie wyręcza, wtedy, ale daje się możliwość decydowania o zaspokajaniu własnych potrzeb. Jedną z form takiego uczestnictwa jest właśnie współpraca z organizacjami pozarządowymi, które reprezentują interesy obywateli. 

Innym elementem świadomości współpracy jest uświadomienie sobie ról jakie pełnią obaj partnerzy. Oczywiste jest, że podstawą dla określania tych ról jest stan obecny, co nie oznacza, że nie można dążyć - w ramach obowiązujących reguł - do jego zmiany. Władze lokalne, w ramach bycia gospodarzem w swojej gminie, zobowiązane są do świadczenia określonego zakresu usług o określonych standardach. W przeciwieństwie do nich organizacje tworzone są dobrowolnie, same określają to co robią. W określeniu ról pomaga zidentyfikowanie i przekonanie się nawzajem o swoich atutach. Samorząd, na przykład ma możliwość kreowania warunków i regulacji dotyczących różnych sfer życia publicznego, posiada zasoby i środki na prowadzenie działań na rzecz mieszkańców, ma dostęp do różnych źródeł informacji. Organizacje natomiast są elastyczne, nie są bowiem skrępowane tyloma przepisami co samorząd, mogą być zatem znacznie bardziej innowacyjne, mają lepsze rozpoznanie potrzeb społecznych, mogą efektywniej świadczyć usługi na rzecz mieszkańców. Dobre poznanie siebie nawzajem, określenie własnych atutów i słabości pozwala precyzyjnie określić role obu partnerów. Różnice w ich możliwościach działania i w tym czym dysponują stanowią siłę współpracy, w której obaj partnerzy mogą uzupełniać się, pomnażając efekty współdziałania. 

2. Organizacje pozarządowe jako partner samorządu terytorialnego 

Organizacje są reprezentantem społeczności lokalnej, wyrazicielem potrzeb, dążeń i oczekiwań tej społeczności (lub jej grup). To powoduje, że dla samorządu organizacje stanowią znakomity “pas transmisyjny”, którym przepływają informacje zarówno od ludzi do samorządu, jak i od samorządu do społeczeństwa. Organizacje jako reprezentant społeczności powinny mieć zatem możliwość wypowiadania się w sprawach ważnych dla społeczności i współuczestniczyć w podejmowaniu istotnych dla mieszkańców decyzji. 

Główne formy współpracy to: stała współpraca informacyjna, konsultacje, współudział w podejmowaniu decyzji przez władze samorządowe. Organizacje świadczą również, o czym była już mowa, pomoc bezpośrednią na rzecz mieszkańców społeczności lokalnej. Dysponują w tym zakresie potencjałem, wiedzą i doświadczeniami. Mogą być zatem znakomitym wykonawcą zadań publicznych, których zakres i sposób realizacji określa samorząd. 

Główna forma współpracy: kontraktowanie usług organizacjom przez samorząd. 

Organizacje obok wykonywania zlecanych przez samorząd zadań publicznych, proponują zupełnie niekonwencjonalne, nowatorskie sposoby rozwiązywania problemów. Pełnią funkcję innowacyjną i w tym zakresie samorząd również powinien współpracować z nimi, przede wszystkim inspirują działania innowacyjne i wspierając ich realizację. 

Główne formy współpracy to: programy dotacji i inne formy wspierania organizacji. 

Organizacje pozarządowe spośród innych partnerów samorządu terytorialnego wyróżniają następujące cechy: 

· łączenie funkcji usługowej i reprezentacji, 

· bardzo dobre rozpoznanie potrzeb, dążeń i oczekiwań społecznych, 

· elastyczność podejmowanych działań, łatwość w dostosowaniu ich do potrzeb i preferencji klientów/adresatów działań organizacji, 

· potencjał, przede wszystkim ludzki, 

· aktywizowanie i organizowanie wokół działań organizacji społeczności lokalnej, 

· możliwość pozyskiwania środków na realizację działań niedostępnych lub trudno dostępnych dla samorządu i innych partnerów, 

· elastyczność w kalkulowaniu kosztów realizacji działań. 

Programy współpracy najczęściej przewidują następujące formy współpracy pomiędzy samorządem i organizacjami pozarządowymi: 

· konsultowanie decyzji podejmowanych przez władze samorządowe z organizacjami pozarządowymi, najlepiej w ustalonym wspólnie trybie i formie, 

· określenie zasad i procedur ubiegania się przez organizacje pozarządowe o dotacje z budżetu samorządowego na realizację innowacyjnych projektów służących mieszkańcom danej społeczności lokalnej, 

· uwzględnianie organizacji pozarządowych w przetargach na wykonywanie zadań publicznych, 

· stanowienie prawa lokalnego, które w sposób kompleksowy określają cele, zasady, mechanizmy i formy współpracy samorządu i organizacji pozarządowych. 

· różne formy wspierania działań organizacji, na przykład: 

- możliwość korzystania z infrastruktury posiadanej przez samorząd; organizacje bezpłatne lub na zasadach preferencyjnych mogą korzystać z lokali, sal na szkolenia i konferencje, środków transportu

 - możliwość korzystania z informacji posiadanych przez samorząd, 

 - możliwość korzystania z wiedzy i doświadczeń ekspertów samorządowych,

 - możliwość korzystania z kanałów promocyjnych gminy, 

 - możliwość korzystania z kontaktów zagranicznych gminy,

 - możliwość udzielania przez gminę rekomendacji dla organizacji pozarządowych,

 - możliwość korzystania ze szkoleń i to zarówno w zakresie merytorycznych zagadnień, jak i w zakresie rozwoju organizacyjnego, jak też dotyczących funkcjonowania władz samorządowych, urzędu gminy, etc
.

V. Powiązanie projektów z innymi działaniami realizowanymi na terenie gminy, powiatu, województwa.

Niniejszy Plan Rozwoju Lokalnego to dokument programowy, który w swoich ustaleniach musi być zgodny z dokumentami startegicznymi i planistycznymi, będącymi podstawą polityki regionalnej zarówno na poziomie krajowym, wojewódzkim jak i powiatowym. Zgodność Planu Rozwoju Lokalnego ze strategicznymi dokumentami planistycznymi jest bowiem warunkiem koniecznym skutecznej realizacji tak jego jak i działań przewidzianych na wyższym szczeblu. Poniżej wykazano zgodność zakładanych kierunków rozwoju gminy Maków  z założeniami niektórych dokumentów.

1. Powiązanie ze Strategią Integracji i Rozwiązywania Problemów Społecznych Gminy Maków na lata 2007 - 2013
Strategia Integracji i Rozwiązywania Problemów Społecznych w Gminy Maków na lata 2007 – 2013 ma stanowić podstawę do realizacji względnie trwałych wzorców interwencji społecznych, podejmowanych w celu zmiany (poprawy) tych rzeczy (zjawisk) występujących w obrębie społeczności gminy Maków. 

Misja gminy Maków to:

Gmina Maków zapewnia swoim mieszkańcom wsparcie w trudnych sytuacjach życiowych, sprzyja ich rozwojowi oraz przeciwdziała wykluczeniu społecznemu. 

Misję realizuje przez następujące działania:

- Wzmacnianie lokalnej społeczności w samodzielnym rozwiązywaniu własnych problemów,

- Sprawny system pomocy rodzinie, ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb dzieci i młodzieży,

- Integrację i aktywizacje seniorów oraz osób niepełnosprawnych w środowisku lokalnym,

- Zwiększenie szans na podjęcie pracy zawodowej i przeciwdziałanie negatywnym skutkom społecznym wynikającym z bezrobocia w rodzinie,

- Zintegrowany system profilaktyki i rozwiązywania problemów uzależnień na terenie gminy,

Działanie społeczne muszą mieć ścisły związek z realizowanym Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Maków na lata 2007 – 2013. Część zadań o charakterze społecznym można realizować z pomocą środków Europejskiego Funduszu Społecznego. Beneficjentem środków EFS może być zarówno Gmina Maków jak również inne podmioty, szczególnie organizacje pozarządowe. Duży wpływ na politykę społeczną w gminie ma Lokalna Grupa Działania Gniazdo. Może ona korzystać z dodatkowych środków z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich. 

W związku z powyższym należy stwierdzić, iż oba dokumenty są ze sobą spójne a działania w nich przewidziane tożsame.

PRL jest również zgodny z Systemem profilaktyki i opieką nad dzieckiem i rodziną gminy Maków na lata 2007 – 2013.

2. Powiązanie z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007 – 2013 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Maków jest tożsamy z Narodowym Planem Rozwoju na lata 2007 – 2013 w zakresie zidentyfikowanych problemów obszaru wiejskiego oraz proponowanych kierunków rozwoju. Ponadto, diagnoza aktualnego stanu gminy w dziedzinie gospodarczej i społecznej ujawniła problemy i negatywne tendencje specyficzne dla całego kraju, opisane także w NPR. Chodzi tu m.in. o:

- zły stan infrastruktury technicznej, szczególnie na obszarach wiejskich,

- słabą atrakcyjność obszarów wiejskich dla inwestorów,

- brak innowacyjnych przedsięwzięć, 

- niewystarczającą ilość miejsc pracy poza rolnictwem,

- starzenie się społeczeństwa, zmniejszanie się liczby ludności w wieku produkcyjnym,

- trudną sytuację na rynku pracy - wysoką stopę bezrobocia oraz niski poziom wskaźników aktywności zawodowej i zatrudnienia,

- słabe wykorzystanie szans wynikających z rozwoju turystyki w Polsce,

- zbyt niska aktywność społeczna Polaków.

W związku z tym cele strategiczne obu dokumentów są ze sobą powiązane. Dotyczy to głownie następujących celów i priorytetów strategicznych NPR:

- Wzmocnienie konkurencyjności regionów i przedsiębiorstw oraz wzrost zatrudnienia.

- Podniesienie poziomu spójności społecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Priorytety:

1. Inwestycje rozumiane jako wzrost inwestycji odpowiadających wyzwaniom postępu technologicznego i społeczeństwa informacyjnego, rozbudowujących i modernizujących infrastrukturę techniczną kraju oraz realizujących zasadę zrównoważonego rozwoju.

2. Innowacyjność rozumiana jako kreowanie postaw innowacyjnych w społeczeństwie, włączenie nauki w rozwój gospodarczy, innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne.

3. Wiedza i kompetencje rozumiane jako poprawa jakości kształcenia i jego upowszechnienie na poziomie średnim i wyższym. 

W projekcie NPR 2007-2013 dużo miejsca poświęcono rozwojowi turystyki poprzez następujące działania w kierunku:

· rozwoju regionalnych produktów turystycznych - tworzenie odpowiedniej infrastruktury turystycznej z poszanowaniem zasady zrównoważonego rozwoju;

· wspierania zatrudnienia w obszarach gospodarki wymagających dużych nakładów pracy, w tym w obszarze usług turystycznych;

· identyfikacji i promocji produktów tradycyjnych - produktów lokalnych i regionalnych, szczególnie będących istotnymi elementami oferty turystycznej i tożsamości regionalnej;

· promowania „przyjaznych dla środowiska” produktów i usług: m.in. turystyki, ze szczególnym uwzględnieniem ekoturystyki i agroturystyki oraz promocji systemów zarządzania środowiskowego;

· kreacji oraz rozwoju konkurencyjnych produktów turystycznych m.in. dzięki wprowadzeniu systemu badań w obszarze turystyki w celu dostosowania produktów turystycznych do oczekiwań klientów i wymogów rynku;

· wspomagania systemów rozwijających turystykę – uruchamianie rozwiązań pro jakościowych, działań podnoszących poziom bezpieczeństwa i in.;

· rewitalizacji zdegradowanych obszarów zurbanizowanych m.in. poprzez rewitalizację dziedzictwa kulturowego na tych obszarach, nadanie im funkcji turystycznej;

· wspierania rozwoju nowoczesnego transportu miejskiego i podmiejskiego tj. budowę dróg rowerowych, poprawę dostępności do miejsc i obiektów atrakcyjnych turystycznie, kulturowo i rekreacyjnie;

· rozwoju zrównoważonej turystyki.
3. Powiązanie z Narodową Strategią Spójności

Zapisy Narodowej Strategii Spójności w zakresie identyfikacji problemów na obszarze Polski oraz zamierzonych do osiągnięcia celów są tożsame z celami stawianymi przed władzami i społecznością gminy Maków. Dotyczy to przede wszystkim następujących celów horyzontalnych:

a) Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, mającej podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjności Polski i jej regionów, m. in. poprzez:

- Zapewnienie odpowiedniego wyposażenia infrastrukturalnego (określonego w dyrektywach UE) miast i miejscowości w Polsce,

- Zmniejszenie zróżnicowań przestrzennych w wyposażeniu w infrastrukturę ochrony środowiska

b) Rozwój obszarów wiejskich m. in. poprzez:

- wspomaganie zmian w rolnictwie, będącym głównym źródłem utrzymania wielu mieszkańców obszarów wiejskich

- umożliwienie wykorzystania potencjału tych obszarów dla wzrostu gospodarczego 
i zatrudnienia.

4. Powiązanie z Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa Łódzkiego

Projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Łódzkiego przewiduje działania mające służyć rozwiązywaniu zdiagnozowanych problemów regionu oraz wyznacza kierunki rozwoju na lata 2007 – 2013. Niniejszy dokument pełni taką samą rolę, jednakże działania w nim przewidziane mają charakter lokalny. Realizacja działań zapisanych w obu dokumentach sprawi, że będą na siebie oddziaływać. Dla uzyskania założonych efektów działania te muszą być ze sobą spójne. 

Niniejszy dokument realizuje postulaty strategii, szczególnie w następujących dziedzinach:

1. Priorytetu I „Infrastruktura transportowa”.

2. Priorytetu II „Ochrona środowiska”.
3. Priorytetu III „Gospodarka, innowacyjność, przedsiębiorczość”.
4. Priorytetu IV „Społeczeństwo informacyjne”.
5. Priorytetu V „Infrastruktura społeczna”.
5.Powiązanie ze Strategią Rozwoju Województwa Łódzkiego

Plan Rozwoju Lokalnego ze swoimi celami nadrzędnymi oraz celami cząstkowymi wpisuje się w cele Strategii Rozwoju Województwa Łódzkiego. Głównymi celami rozwoju województwa są bowiem:

I. Wzrost poziomu cywilizacyjnego województwa

· Podniesienie poziomu wykształcenia i rozwój kulturowy mieszkańców,

· Podniesienie jakości życia i stanu zdrowotności mieszkańców,

· Uporządkowanie gospodarki przestrzennej

II. Stworzenie rzeczywistego regionu społeczno – ekonomicznego posiadającego własną podmiotowość kulturową i gospodarczą

· Wspomaganie i promowanie różnych form edukacji regionalnej dzieci, młodzieży 

      i dorosłych,

· Inicjowanie i wspomaganie różnych form i przejawów kultury regionalnej oraz ruchów regionalistycznych

Odnosząc się do celów Strategii Rozwoju Województwa Łódzkiego można stwierdzić, iż Plan jest zgodny z określonymi w niej celach, i przyczyni się do rozwoju społeczno - gospodarczego i poprawy stanu środowiska naturalnego w Gminie Maków, a co za tym idzie w województwie łódzkim.

VI. Oczekiwane wskaźniki osiągnięć Planu Rozwoju Lokalnego.

Ścisły monitoring projektów finansowanych ze środków Unii Europejskiej jest jednym 
z podstawowych warunków ich właściwej i efektywnej realizacji. W Planie Rozwoju Lokalnego znaczny nacisk kładzie się na ocenę przewidywanych efektów realizacji działań proponowanych w tym Planie. Podstawą takiej oceny będzie szacunek przewidywanych efektów realizacji proponowanych działań. 

Zasadnicze znaczenie wśród metod oceny przewidywanych efektów, obok standardowych raportów i opisów poszczególnych projektów, mają ilościowe metody oceny. Stanowią one standardowe narzędzie stosowane w UE, pozwalające na usystematyzowane oceny 
i porównywanie realizacji działań. W ostatnich latach europejski system ocen ilościowych podlegał dynamicznemu rozwojowi, zmierzając w stronę zwiększenia przejrzystości procesu oceny. W związku z powyższym, obecnie mniejszy nacisk kładzie się na dane finansowe. Zamiast tego większą uwagę przywiązuje się do korzyści dla konsumentów mierzone 
w jednostkach naturalnych.
Najważniejszym elementem jest dostęp pracowników gminy, radnych i mieszkańców do miar wskaźników, co umożliwi skuteczną realizację Planu. Istotną rolą wskaźników monitoringu 
i ewaluacji jest wskazywanie odstępstw w realizacji programu od zakładanej sytuacji modelowej, a przez to - identyfikowanie jego słabych i mocnych punktów, co umożliwia podejmowanie działań zaradczych. Wskaźniki monitoringu i ewaluacji, poprzez swój wymiar statystyczny, mają równocześnie za zadanie wskazanie stopnia skuteczności władz zarządzających programem w rozwiązywaniu problemów rozwoju danego obszaru. 

Realizacja Planu Rozwoju Lokalnego będzie poddawana sprawdzeniu na poszczególnych etapach oraz na koniec okresu programowania (rok 2013). Zaleca się również kontrolę wskaźników co 2 lata. Kontroli podlegać będzie stopień realizacji poszczególnych celów, monitorowanie postępu wdrażania zaplanowanych działań, ich zgodności z harmonogramem, sposób finansowania oraz rezultaty.

W wyniku wdrożenia działań zaplanowanych w Planie Rozwoju Lokalnego na lata 2007 – 2013 przewiduje się osiągnięcie następujących wskaźników ogólnych:

·   wzrost poziomu skanalizowania gminy,

·  poprawa stanu środowiska przyrodniczego,

·  wzrost powierzchni terenów wyposażonych w infrastrukturę techniczną,

·   polepszenie stanu dróg gminnych,

·   poprawa dostępności i jakości obiektów oświatowo – kulturalnych,

·   liczba utworzonych nowych miejsc pracy.
Każde działanie będzie podlegać kontroli i ocenie. Stopień realizacji poszczególnych działań zostanie określony przy pomocy wskaźników produktu, rezultatu i oddziaływania. Dodatkowo zaleca się aby każdy projekt był oceniany wg. dodatkowego wskaźnika jakim jest wskaźnik wkładu. 

Komisja począwszy od początku okresu programowania 1993 – 1999 zaleca konsekwentnie jednolity system czterech wskaźników służących ocenie i monitorowaniu projektów współfinansowanych w ramach polityki strukturalnej Wspólnot. W zaleceniach Dyrekcji Generalnej XVI
, opublikowanych w poradniku metodologicznym „Working Paper 2, The Ex-Ante Evaluation of the Structural Funds Interventions” czytamy:

„Przepisy [Komisji Europejskiej; przyp. autora] przewidują zastosowanie logicznej struktury wskaźników [...] Sugerowana klasyfikacja odpowiada następującemu łańcuchowi wskaźników:

Wkłady > Produkty > Rezultaty > Oddziaływania
”

Istotna jest więc logiczna kolejność prezentowania wskaźników. Według wytycznych zawartych w cytowanych publikacjach DG XVI mówimy o czterech rodzajach wskaźników (odpowiednio do czterech faz cyklu interwencji):  wskaźnikach wkładu (input indicators), wskaźnikach produktu (output indicators), wskaźnikach rezultatu (result indicators) i wskaźnikach oddziaływania (impact indicators), przy czym dwa ostatnie łącznie bywają określane jako wskaźniki celów projektu (objective indicators).   

W poniższej tabeli zestawiono proponowane rodzaje wskaźników dla różnych rodzajów zadań oraz sposób ich pomiaru. Wskaźniki oddziaływania możemy podzielić na rozproszone i odroczone w czasie. Rozproszone to oddziaływanie na sfery nie objęte bezpośrednio projektem. Odroczone w czasie to te, które będą mierzalne za kilka lub kilkanascie lat. Zaleca się szczegółowy pomiar zarówno wskaźników oddziaływania, choć są one trudno mierzalne. To wskaźnik oddziaływania mierzony po kilku latach określa skuteczność projektu dla rozwoju lokalnego. 

Szczegółowe wskaźniki mogą być określane dopiero na poziomie poszczególnych projektów. Na poziomie planu możemy podać jedynie listę przewidzianych wskaźników spośród których będą wybierane konkretne wskaźniki dla każdego projektu. 

Produkt  to bezpośredni, materialny efekt realizacji przedsięwzięcia mierzony konkretnymi wielkościami.

	Produkty

	Wskaźnik
	Jednostka miary
	Źródło

	Liczba przedsiębiorstw wspartych w wyniku realizacji Planu
	Szt.
	Urząd Gminy

	Długość rozbudowanych/zbudowanych sieci teleinformatycznych ( w tym sieci szkieletowych)
	km
	Urząd Gminy

	Liczba powstałych publicznych produktów dostępu do Internetu 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba stworzonych portali umożliwiających kontakt obywatela z instytucją publiczną
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba obiektów, które uzyskały nowe funkcje w  wyniku odnowy wsi
	Szt.
	Urząd Gminy

	Wartość nakładów na odnowę wsi
	PLN
	Urząd Gminy

	Długość sieci kanalizacyjnej 
	km
	Urząd Gminy

	Komunalne oczyszczalnie ścieków 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba wybudowanych stacji uzdatniania wody
	Szt.
	Urząd Gminy

	Odnowienia i zalesienia 
	ha
	Urząd Gminy

	Efekty rzeczowe inwestycji gospodarki wodnej – zbiorniki wodne – obiekty 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba zamontowanych instalacji ograniczających emisję zanieczyszczeń pyłowych i gazowych
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba obiektów kultury w regionie [teatry i instytucje muzyczne, muzea, kina, galerie] 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Nowe miejsca noclegowe 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Placówki gastronomiczne 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba przedsiębiorstw z branży turystyczno-kulturalnej
	Szt.
	Urząd Gminy

	Długość dróg gminnych
	km
	Urząd Gminy

	Długość wybudowanych/przebudowanych

/wyremontowanych dróg 
	km
	Urząd Gminy

	Długość wybudowanych ścieżek rowerowych 
	km
	Urząd Gminy

	Długość sieci energetycznej wybudowanej i zmodernizowanej 
	km
	Urząd Gminy

	Długość sieci gazowej wybudowanej i zmodernizowanej 
	km
	Urząd Gminy

	Ilość stacji transformatorowych 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba zakupionego wyposażenia:

- medycznego

- dydaktycznego
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba zmodernizowanych/zbudowanych obiektów:

- ochrony zdrowia

- pomocy społecznej

- dydaktycznych
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba obiektów spełniających wymogi standaryzacyjne w :

- ochronie zdrowia

- pomocy społecznej
	Szt.
	Urząd Gminy


Rezultat można zdefiniować jako korzyści, jakie wynikną dla beneficjenta bezpośrednio po zakończeniu projektu w związku ze zrealizowanymi działaniami, tj. dostarczonymi mu usługami/dostawami materialnymi/inwestycjami

	Rezultaty



	Wskaźnik
	Jednostka miary
	Źródło

	Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
	Szt.
	GUS

	Liczba nowych instytucji otoczenia biznesu
	Szt.
	GUS

	Udział szkół wyposażonych w komputery z dostępem do Internetu

- szkoły podstawowe

- gimnazja

w tym na wsi:

- szkoły podstawowe

- gimnazja
	%
	GUS

	Liczba jednostek publicznych posiadających szerokopasmowy dostęp do Internetu 
	Szt.
	Urząd Gminy

	Liczba miejsc pracy, które zostały utworzone w wyniku realizacji projektów odnowy wsi
	Szt.
	Urząd Gminy

	Odsetek mieszkań wyposażonych w instalację kanalizacyjną
	%
	GUS

	Ścieki odprowadzane siecią kanalizacyjną oczyszczane i nieoczyszczane 
	hm3
	GUS/OŚ

	Ścieki komunalne z miast i wsi oczyszczane
	dm3
	GUS/OŚ

	Odpady komunalne stałe wyselekcjonowane z odpadów zebranych
	tys. ton
	GUS/OŚ

	Lesistość
	%
	GUS/OŚ

	Odnowienia i zalesienia 
	ha
	GUS/OŚ

	Objętość retencjonowanej wody
	m³
	

	Powierzchnia terenu zabezpieczona przed powodzią 
	ha
	

	Liczba pożarów lasów
	Szt.
	GUS/OŚ

	Liczba wdrożonych systemów monitorowania stanu środowiska
	Szt.
	

	Korzystający z noclegów ogółem 
	Os.
	GUS

	Dochód budżetu jst z kultury i ochrony dziedzictwa narodowego (w tys. zł)
	PLN
	GUS

	Dochód budżetu jst z kultury fizycznej i sportu (w tys. zł)
	PLN
	GUS

	Liczba ofiar śmiertelnych wypadków drogowych 
	Os.
	Powiatowa Komenda Policji

	Objętość dostarczonego gazu 
	m3
	Urząd Gminy

	Wykształcenie ludności w wieku 15 lat i więcej (%):

- średnie (łącznie z zasadniczym zawodowym i policealnym)

- wyższe

w tym na wsi

- średnie (łącznie z zasadniczym zawodowym i policealnym)

- wyższe
	%
	GUS

	Kształcenie ustawiczne dorosłych (% udział osób w wieku 25-64 lata uczących się i dokształcających w ludności wieku 25-64 lata)
	%
	GUS

	Liczba mieszkańców w jednostkach pomocy społecznej
	Os.
	Urząd Statystyczny w Łodzi


Oddziaływanie (ang. impact) to konsekwencje wynikające z realizacji projektu, które wystąpią jakiś czas po zakończeniu projektu (mogą być obserwowane lub zmierzone). Efekty te mogą dotyczyć nie tylko beneficjenta, ale również innych podmiotów, które odniosły jakieś korzyści lub poniosły straty w wyniku realizacji projektu.

	Oddziaływania

	Wskaźnik
	Jednostka miary
	Źródło

	1. Ilość osób korzystających z sieci wodociągowej, kanalizacyjnej, deszczowej i gazowej
	szt.
	Statystyka gminna

	2. Polepszenie stanu środowiska naturalnego (ilość odprowadzanych i oczyszczanych ścieków, zmniejszenie emisji zanieczyszczeń do powietrza atmosferycznego)
	%
	Statystyka gminna

	3. Wielkość migracji
	szt.
	Statystyka gminna,

	4. Wzrost poziomu życia mieszkańców
	%
	Badania ankietowe

	5. Zmniejszenie zachorowalności dzieci w placówkach kulturalno – oświatowych w wyniku poprawy warunków nauczania
	%
	Statystyka szkolna i gminna

	6. Zwiększenie aktywności pozalekcyjnej uczniów w postaci ilości kółek zainteresowań
	%
	Statystyka szkolna

	7. Zwiększenie aktywności rekreacyjnej mieszkańców
	%
	Statystyka gminna

	8. Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji i ulepszenia nawierzchni
	%
	Badanie ankietowe (kierowców zgłaszających się do Powiatowego Wydziału Komunikacji)

	9. Spadek emisji niebezpiecznych związków - CO2, SO2, NO2
	mg/m3
	Badania

	10. Wzrost zdrowotności mieszkańców
	%
	Statystyka gminna

	11. Polepszenie stanu środowiska naturalnego
	%
	Badania 


Jeśli projekt wymaga poszerzenia listy wskaźników, monitoring i ewaluacja powinny odbywać się z zastosowaniem wskaźników dodatkowych, typowych dla realizowanego projektu. 

VII. Plan finansowy

Realizacja inwestycji wskazanych w Planie Rozwoju Lokalnego jest w znacznej mierze uzależniona od pozyskanych środków zewnętrznych, głównie z Unii Europejskiej. Gmina może liczyć na wsparcie w wysokości 85% całkowitych kosztów kwalifikowanych projektu. Należy podkreślić, iż harmonogram realizacji działań i ich zakres będą poddawane zmianą, w razie zaistniałej potrzeby. Gmina Maków jest ściśle uzależniona od instytucji wdrażającej fundusze Unii Europejskiej i terminów składania wniosków o dofinansowanie. Należy się więc liczyć z faktem, ze nie wszystkie inwestycje będą mogły być zrealizowane. 
Infrastruktura drogowa:

	Planowana inwestycja
	rok 2007
	rok 2008
	rok 2009
	rok 2010

	 
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Budowa regionalnego ciągu komunikacyjnego
 poprzez usprawnienie układu komunikacyjnego gminy Maków
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	10000
	1500
	8500
	7000
	1050
	5950

	Przebudowa drogi w miejscowości Maków: 
ulice Górska - Malinowa
	0
	0
	0
	400
	60
	340
	400
	60
	340
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Maków - Krężce (ulice:
Graniczna - Sportowa - Kręta
	0
	0
	0
	500
	75
	425
	400
	60
	340
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Święte Nowaki - Słomków
	0
	0
	0
	500
	75
	425
	400
	60
	340
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi powiatowej Chlebów - 
Maków nr 2935E, Święte - Maków
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1000
	150
	850

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości
Pszczonów Podłęże
	510
	0
	510
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości
Święte Nowaki działka nr 252
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	300
	45
	255
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Święte Nowaki działka nr 333
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	700
	105
	595

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Święte Nowaki działka nr 506
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Słomków, ulice Borowiny, Za Górą, Okrężna,
Nad Strugą
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Pszczonów Majdany
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Maków - Kolonia - ul. 
Zagajna - połączenie do Słomkowa, ul.
Gościniec
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi ul. Źródlana, Strażacka
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Cd.

	Planowana inwestycja
	rok 2011
	rok 2012
	rok 2013

	 
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE

	Budowa regionalnego ciągu komunikacyjnego
 poprzez usprawnienie układu komunikacyjnego gminy Maków
	5000
	750
	4250
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drigi w miejscowości Maków: 
ulice Górska - Malinowa
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Maków - Krężce (ulice:
Graniczna - Sportowa - Kręta
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Święte Nowaki - Słomków
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi powiatowej Chlebów - 
Maków nr 2935E, Święte - Maków
	1000
	150
	850
	500
	75
	425
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości
Pszczonów Podłęże
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości
Święte Nowaki działka nr 252
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Święte Nowaki działka nr 333
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Święte Nowaki działka nr 506
	600
	90
	510
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Słomków, ulice Borowiny, Za Górą, Okrężna,
Nad Strugą
	1000
	150
	850
	1000
	150
	850
	0
	0
	0

	Przebudowa drogi Pszczonów Majdany
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	400
	60
	340

	Przebudowa drogi Maków - Kolonia - ul. 
Zagajna - połączenie do Słomkowa, ul.
Gościniec
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	750
	112,5
	637,5

	Przebudowa drogi ul. Źródlana, Strażacka
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	700
	105
	595


Inne inwestycje

	Planowana inwestycja
	rok 2007
	rok 2008
	rok 2009
	rok 2010

	 
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE

	Modernizacja bazy społecznej gminy Maków
- baza szkolna i ochrony zdrowia
	0
	0
	0
	100
	15
	85
	600
	90
	510
	600
	90
	510

	Budowa boiska szkolnego przy gimnazjum
w Makowie
	100
	15
	85
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Modernizacja strażnic oraz świetlic w gminie
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	500
	75
	425
	500
	75
	425

	Budowa ścieżek turystyczno - rowerowych
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	600
	90
	510
	600
	90
	510

	Modernizacja oświetlenia gminie 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	15
	85
	100
	15
	85

	Remont budynku urzędu gminy
	0
	0
	0
	500
	75
	425
	500
	75
	425
	0
	0
	0

	Uporządkowanie gospodarki wodno - ściekowej
w gminie Maków
	0
	0
	0
	1000
	150
	850
	5000
	750
	4250
	2000
	300
	1700

	Odnowa miejscowości Maków
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	750
	112,5
	637,5
	0
	0
	0

	e - urząd
	0
	0
	0
	500
	75
	425
	500
	75
	425
	0
	0
	0

	Adaptacja poddasza budynku gimnazjum na 
cele kulturalne
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	250
	37,5
	212,5

	Budowa kompleksu sportowo - widowiskowego
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Budowa zbiornika retencyjnego w Woli Makowskiej
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Cd.

	Planowana inwestycja
	rok 2011
	rok 2012
	rok 2013

	 
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE
	razem
	środki
własne
	środki 
zewnętrzne
w tym UE

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Modernizacja bazy społecznej gminy Maków
- baza szkolna i ochrony zdrowia
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Budowa boiska szkolnego przy gimnazjum
w Makowie
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Modernizacja strażnic oraz świetlic w gminie
	100
	15
	85
	500
	75
	425
	100
	15
	85

	Budowa ścieżek turystyczno - rowerowych
	100
	15
	85
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Modernizacja oświetlenia gminie 
	200
	30
	170
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Remont budynku urzędu gminy
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Uporządkowanie gospodarki wodno - ściekowej
w gminie Maków
	5000
	750
	4250
	5000
	750
	4250
	10000
	1500
	8500

	Odnowa miejscowości Maków
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	e - urząd
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Adaptacja poddasza budynku gimnazjum na 
cele kulturalne
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Budowa kompleksu sportowo - widowiskowego
	1000
	150
	850
	2000
	300
	1700
	2000
	300
	1700

	Budowa zbiornika retencyjnego w Woli Makowskiej
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1000
	0
	1000


Inwestycje drogowe:

	Razem w latach 2007-2013

	Planowana inwestycja
	razem
	środki
własne
	środki
zewnętrzne
w tym UE

	Budowa regionalnego ciągu komunikacyjnego poprzez usprawnienie układu komunikacyjnego gminy Maków
	22000
	3300
	18700

	Przebudowa drigi w miejscowości Maków:  ulice Górska - Malinowa
	800
	120
	680

	Przebudowa drogi Maków - Krężce (ulice: Graniczna - Sportowa - Kręta
	900
	135
	765

	Przebudowa drogi Święte Nowaki - Słomków
	900
	135
	765

	Przebudowa drogi powiatowej Chlebów -  Maków nr 2935E, Święte - Maków
	2500
	375
	2125

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Pszczonów Podłęże
	510
	0
	510

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości Święte Nowaki działka nr 252
	300
	45
	255

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości  Święte Nowaki działka nr 333
	700
	105
	595

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości  Święte Nowaki działka nr 506
	600
	90
	510

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości  Słomków, ulice Borowiny, Za Górą, Okrężna, Nad Strugą
	2000
	300
	1700

	Przebudowa drogi Pszczonów Majdany
	400
	60
	340

	Przebudowa drogi Maków - Kolonia - ul.  Zagajna - połączenie do Słomkowa, ul. Gościniec
	750
	112,5
	637,5

	Przebudowa drogi ul. Źródlana, Strażacka
	700
	105
	595


Inne inwestycje

	Razem w latach 2007-2013

	Planowana inwestycja
	razem
	środki
własne
	środki
zewnętrzne
w tym UE

	Modernizacja bazy społecznej gminy Maków - baza szkolna i ochrony zdrowia
	1300
	195
	1105

	Budowa boiska szkolnego przy gimnazjum w Makowie
	100
	15
	85

	Modernizacja strażnic oraz świetlic w gminie
	1700
	255
	1445

	Budowa ścieżek turystyczno - rowerowych
	1300
	195
	1105

	Modernizacja oświetlenia gminie 
	400
	60
	340

	Remont budynku urzędu gminy
	1000
	150
	850

	Uporządkowanie gospodarki wodno – ściekowej w gminie Maków
	28000
	4200
	23800

	Odnowa miejscowości Maków
	750
	112,5
	637,5

	e - urząd
	1000
	150
	850

	Adaptacja poddasza budynku gimnazjum na  cele kulturalne
	250
	37,5
	212,5

	Budowa kompleksu sportowo - widowiskowego
	5000
	750
	4250

	Budowa zbiornika retencyjnego w Woli Makowskiej
	1000
	0
	1000


	Nazwa projektu
	Termin realizacji
	Koszt (w tys. PLN)
	Oczekiwane rezultaty 
	Priorytet
	Kategoria

interwencji

	Przebudowa drogi Maków - Krężce (ulice:
Graniczna - Sportowa - Kręta


	2007-2009
	Razem - 900
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	2
	23

	
	
	Środki własne -135
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne -765
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości
Pszczonów Podłęże


	2007 -2009
	Razem -510
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 0
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 510
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

 Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi Święte Nowaki - Słomków


	2008 -2009
	Razem -900
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne -135
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne -765
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

 Poprawa bezpieczeństwa


	
	

	Przebudowa drogi powiatowej Chlebów - 
Maków nr 2935E, Święte - Maków


	2010 -2012
	Razem -2500
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 375
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 2125
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi w miejscowości Maków: 
ulice Górska - Malinowa


	2008 - 2009
	Razem - 800
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 120
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 680
	Wskaźniki oddziaływania

Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości
Święte Nowaki działka nr 252


	2009
	Razem -300
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 45
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne -255
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości  Święte Nowaki działka nr 333


	2010
	Razem -700
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 105
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 595
	Wskaźniki oddziaływania

Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

 Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości  Święte Nowaki działka nr 506
	2011
	Razem -600
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 90
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne -510
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

 Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi gminnej w miejscowości 
Słomków, ulice Borowiny, Za Górą, Okrężna, Nad Strugą


	2011-2012
	Razem -2000
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 300
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 1700
	Wskaźniki oddziaływania

 Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

 Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi Pszczonów Majdany


	2013
	Razem -400
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 60
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 340
	Wskaźniki oddziaływania

Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

 Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Przebudowa drogi Maków - Kolonia - ul. 
Zagajna - połączenie do Słomkowa, ul.
Gościniec


	2013
	Razem -750
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne – 112,5
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne – 637,5
	Wskaźniki oddziaływania

Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Budowa regionalnego ciągu komunikacyjnego
 poprzez usprawnienie układu komunikacyjnego gminy Maków


	2009- 2011
	Razem - 22000
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg 
	
	23

	
	
	Środki własne - 3300
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne -18700
	Wskaźniki oddziaływania

Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa 
	
	

	Przebudowa drogi ul. Źródlana, Strażacka


	
	Razem -800
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanych dróg
	
	23

	
	
	Środki własne - 120
	Wskaźniki rezultatu

Wskaźnik powierzchni dróg objętych modernizacją
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne- 680
	Wskaźniki oddziaływania

Wskaźnik poprawy jakości dróg w wyniku przeprowadzonej ich modernizacji

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Termomodernizacja bazy społecznej gminy Maków
- baza szkolna i ochrony zdrowia

(SP w Dąbrowicach, SP w Woli Makowskiej, SP w Świętym, Ośrodek Zdrowia w Makowie, Gminna Biblioteka Publiczna


	2008-2010
	Razem -1300
	Wskaźniki produktu

Liczba zmodernizowanych obiektów społecznych 

Powierzchnia zmodernizowanych obiektów społecznych
	
	75

76

	
	
	Środki własne - 195
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów społecznych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne - 1105
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba osób tygodniowo korzystających z obiektów społecznych (po 2 latach
	
	

	Budowa boiska szkolnego przy gimnazjum
w Makowie


	2007 - 2009
	Razem -100
	Wskaźniki produktu

Liczba wybudowanych obiektów sportowych

Powierzchnia wybudowanych obiektów sportowych
	
	79

	
	
	Środki własne - 15
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów sportowych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne- 85
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba osób tygodniowo korzystających z obiektów sportowych (po 2 latach)

Liczba uczestników imprez sportowych
	
	

	Modernizacja strażnic oraz świetlic w gminie


	2009-2013
	Razem -1700
	Wskaźniki produktu

Liczba zmodernizowanych obiektów społecznych 

Powierzchnia zmodernizowanych obiektów społecznych
	
	79

	
	
	Środki własne - 255
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów społecznych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne-1445
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba osób tygodniowo korzystających z obiektów społecznych (po 2 latach)
	
	

	Budowa ścieżek turystyczno - rowerowych


	2009-2011
	Razem -1300
	Wskaźniki produktu

Długość wybudowanych ścieżek rowerowych
	
	24

	
	
	Środki własne - 195
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury drogowej
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne-1105
	Wskaźniki oddziaływania

Nakłady na bieżące utrzymanie (naprawy nawierzchni) drogi

Liczba turystów na obszarze zdefiniowanym przez beneficjenta (po roku)


	
	

	Modernizacja oświetlenia w gminie 


	2009-2011
	Razem -400
	Wskaźniki produktu

Liczba zmodernizowanych punktów oświetleniowych
	
	79

	
	
	Środki własne - 60
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury drogowej
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne-340
	Wskaźniki oddziaływania

Nakłady na bieżące utrzymanie

Poprawa bezpieczeństwa
	
	

	Remont budynku urzędu gminy


	2007-2009
	Razem -1000
	Wskaźniki produktu

Liczba zmodernizowanych obiektów społecznych Powierzchnia zmodernizowanych obiektów społecznych
	
	79

	
	
	Środki własne - 150
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów społecznych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne-850
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba osób tygodniowo korzystających z obiektów społecznych (po 2 latach)
	
	

	Uporządkowanie gospodarki wodno - ściekowej
w gminie Maków


	2008-2013
	Razem -28000
	Wskaźniki produktu

Długość zmodernizowanej siec wodociągowej i ściekowej
	
	45

46

	
	
	Środki własne - 4200
	Wskaźniki rezultatu

Liczba gospodarstw domowych/budynków podłączonych do sieci wodociągowej

 Liczba osób korzystających z wodociągów

 Długość sieci wodociągowej i ściekowej na terenie gminy, powiatu
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne-23800
	Wskaźniki oddziaływania

Poprawa zdrowia mieszkańców

Wskaźnik migracji


	
	

	Odnowa miejscowości Maków

(Remont oświetlenia, zagospodarowanie dołów, monitoring, chodniki, zieleń)


	2009
	Razem -750
	Wskaźniki produktu

Liczba projektów

mających na celu

poprawę atrakcyjności miejscowości


	
	61

	
	
	Środki własne – 112,5
	Wskaźniki rezultatu

Liczba nowych i zmodernizowanych obiektów powstałych na terenie miejscowości
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne- 637,5
	Wskaźniki oddziaływania

Wzrost liczby turystów


	
	

	e - urząd


	2008-2009
	Razem -1000
	Wskaźniki produktu

Liczba węzłów dostępowych umożliwiających dostęp do sieci szerokopasmowej
	
	10

	
	
	Środki własne - 150
	Wskaźniki rezultatu

Ilość instytucji publicznych posiadających szerokopasmowy dostęp do Internetu
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne-850
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba użytkowników posiadających dostęp do szerokopasmowego Internetu
	
	

	Adaptacja poddasza budynku gimnazjum na 
cele kulturalne


	2007 - 2010
	Razem -250
	Wskaźniki produktu

Liczba zaadaptowanych obiektów kulturalnych

Powierzchnia zaadaptowanych obiektów kulturalnych
	
	59

	
	
	Środki własne – 37,5
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów kulturalnych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne – 212,5
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba osób tygodniowo korzystających z obiektów kulturalnych (po 2 latach)

Liczba uczestników imprez kulturalnych


	
	

	Budowa kompleksu sportowo - widowiskowego


	2011-2013
	Razem - 5000
	Wskaźniki produktu

Liczba wybudowanych obiektów sportowych

Powierzchnia wybudowanych obiektów sportowych
	
	79

	
	
	Środki własne - 750
	Wskaźniki rezultatu

Liczba osób korzystających z obiektów sportowych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne- 4250
	Wskaźniki oddziaływania

Liczba osób tygodniowo korzystających z obiektów sportowych (po 2 latach)

 Liczba uczestników imprez sportowych


	
	

	Budowa zbiornika retencyjnego w Woli Makowskiej
	2007 - 2010
	Razem – 1000
	Wskaźniki produktu
-ilość nowych zbiorników retencyjnych


	
	53

	
	
	Środki własne - 0
	Wskaźniki rezultatu

- ilość zabezpieczeń przeciwpowodziowych
	
	

	
	
	Środki zewnętrzne- 1000
	Wskaźniki oddziaływania

- poprawa bezpieczeństwa przeciwpowodziowego
- rozwój turystyki wodnej
	
	


VIII. System wdrażania
Plan Rozwoju Lokalnego jest dokumentem ponadkadencyjnym, określającym cele 
i programy działań na kilka lat oraz wymagającym ciągłej pracy nad podnoszeniem jego jakości. Proces jego wdrażania jest złożonym przedsięwzięciem, wymagającym dobrego przygotowania informacyjnego i stałej komunikacji z otoczeniem. Wdrożeniu Planu towarzyszyć będzie jego ewaluacja, która będzie się opierać na pozyskiwaniu obiektywnej informacji o jego przebiegu, skutkach i publicznym odbiorze. 

Plan Rozwoju Lokalnego gminy jest warunkiem koniecznym rozwoju danej jednostki terytorialnej. Sam dokument nie jest jednak receptą na sukces. Aby mógł przynieść zaplanowane efekty, konieczne jest sukcesywne jego wdrażanie, czuwanie nad jego realizacją i kontrolowanie przebiegu.

Właściwy proces wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego wymaga połączenia wysiłków wielu instytucji, organizacji i osób. Przedkładany Plan Rozwoju Lokalnego jest  "własnością" społeczności lokalnej - dla niej przede wszystkim był budowany. Udział lokalnych liderów i lokalnej społeczności będzie czynnikiem wspierającym procesy implementacyjne. Niezwykle istotne jest partnerstwo ponadgminne. Wdrażanie wytyczonych planów zakłada potrzebę animacji od podstaw, która wiąże się z głębszymi kwestiami, takimi jak: zmiana mentalności, stosunki społeczne, kultura lokalna, których ewolucja jest procesem rozłożonym na wiele lat.

Realizacja Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Maków uzależniona jest od wysokości pozyskanych środków zarówno krajowych jak i z funduszy strukturalnych. Biorąc pod uwagę prognozę dopuszczalnej wysokości zobowiązań w poszczególnych latach i wysokość środków, jakie mogą być wydatkowane bezpośrednio z budżetu, możliwości finansowe Gminy wskazują, że na realizację przyjętych celów zabezpieczą 15% wkładu w stosunku do uzyskanych środków wspólnotowych.

Za wdrażanie Planu Rozwoju Lokalnego odpowiedzialny będzie Urząd Gminy Maków.

1. Zarządzanie

Funkcję Instytucji Zarządzającej i koordynującej realizację Planu Rozwoju Lokalnego będzie pełnił specjalnie powołany zespół pracowników. Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje m.in.:

- zapewnienia zgodności realizacji Planu z poszczególnymi dokumentami programowymi wyższego rzędu, w tym w szczególności w zakresie zamówień publicznych, zasad konkurencji, ochrony środowiska, jak też zagwarantowanie przestrzegania zasad zawierania kontraktów publicznych,

- zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdrażania oraz przebiegu realizacji projektów w ramach Planu,

- zapewnienie przygotowania i wdrożenia planu działań w zakresie informacji i promocji Planu,

- przygotowanie rocznych raportów na temat wdrażania Planu,

- zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidłowościach,

- dokonanie oceny po zakończeniu realizacji Planu.

2. Instytucja wdrażająca Plan Rozwoju Lokalnego 

Urząd Gminy Maków, jako instytucja wdrażająca Plan, odpowiedzialny będzie za:

- opracowanie i składanie wniosków o finansowanie zewnętrzne,

- bezpośrednią realizację działań przewidzianych w Planie w zakresie przygotowania przetargów, gromadzenia dokumentacji bieżącej, nadzoru nad wykonawcą pod kątem terminowości i jakości wywiązania się z zobowiązania,

- zapewnienie informowania o współfinansowaniu przez UE realizowanych projektów.

W przypadku Planu Rozwoju Lokalnego kluczową postacią w procesie jej realizacji 
i monitoringu jest Wójt. Kierując bieżącą działalnością, ma największy wpływ zarówno na sam proces opracowywania Planu, jej wdrażania, jak również oceny jej realizacji. Do najważniejszych zadań Wójta w zakresie zarządzania i monitoringu należałby bezpośredni nadzór nad wdrażaniem strategii oraz wyznaczenie koordynatora realizacji Planu.

Ważną rolę w procesach wdrożeniowych Planu odgrywać powinien koordynator strategii jako osoba zaangażowana bezpośrednio w realizację zadań wyznaczonych w Planie 
i dobrze zorientowana w istniejących realiach, mająca jednocześnie bezpośredni wpływ na procesy gospodarcze i społeczne zachodzące w gminie.

Główne zadania koordynatora polegałyby na: 

· bieżącej analizie stanu realizacji Planu;

· obserwacji uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych wpływających lub mogących wpłynąć na realizację strategii;

· prowadzeniu bazy informacji;

· wypracowaniu kryteriów oceny stanu realizacji Planu;

· aktywnym poszukiwaniu źródeł finansowania.

Wdrażanie na każdym etapie podlega weryfikacji i aktualizacji. Opierać powinno się na odpowiednim rozdziale zadań realizacyjnych w ramach struktury organizacyjnej gminy. Pozwala to na koncentrowanie się na konkretnym przedsięwzięciu, a tym samym zwiększa jego efektywność.

IX. Sposoby monitorowania, oceny oraz komunikacji społecznej

1. Monitorowanie wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego

Monitorowanie jest procesem, który ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu 
i jego zgodności z postawionymi celami. Istotą monitorowania jest wyciąganie wniosków 
z tego, co zostało i nie zostało zrobione. Jest nią także modyfikowanie dalszych poczynań 
w taki sposób, aby osiągnąć zakładany cel w przyszłości. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaźników, które będą odzwierciedlały efektywność prowadzonych działań.

Monitorowania wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego oraz jego poszczególnych elementów dokonywać będzie Komitet Monitorujący. Aby zachować ciągłość procesu przygotowania Planu i jego realizacji, w skład Komitetu Monitorującego wchodzić będą członkowie grupy roboczej, zaangażowanej w sporządzanie Planu Rozwoju Lokalnego. Skład Komitetu Monitorującego przedstawiać się będzie zatem następująco:

- Wójt Gminy Maków,

- Skarbnik Gminy Maków,
- Koordynator Zespołu 

- Przedstawiciel Rady Gminy Maków,

Zebrania Komitetu Monitorującego odbywać się będą raz na pół roku. Istnieje możliwość częstszych spotkań po uprzednim zawiadomieniu członków Komitetu przez Sekretariat Komitetu. Funkcję Sekretariatu Komitetu Monitorującego pełnić będzie sekretariat Gminy Maków. Obowiązkiem Sekretariatu będzie zawiadamianie członków Komitetu o terminach posiedzeń oraz przygotowywanie na w/w posiedzenia szczegółowych informacji na temat postępów w realizacji Planu Rozwoju Lokalnego w formie standardowego raportu monitorującego (Załącznik 1). Obowiązkiem Sekretariatu będzie także przygotowywanie protokołów z posiedzeń Komitetu Monitorującego, zawierających ustalenia w/w posiedzeń  i przesyłanie ich do członków Komitetu. Komitet Monitorujący analizować będzie ilościowe 
i jakościowe informacje na temat wdrażanych projektów i całego Planu Rozwoju Lokalnego 
w aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem takiej analizy jest zapewnienie zgodności realizacji projektów i Planu z wcześniej zatwierdzonymi założeniami i celami. Jeśli 
w raportach monitoringowych ujawnione zostaną problemy związane z wdrażaniem Planu, Komitet Monitorujący powinien podjąć działania mające na celu wyeliminowanie pojawiających się trudności wdrożeniowych.

Na koniec każdego podokresu planowania (tzn. styczniu 2014 roku) Komitet Monitorujący sporządzi raport końcowy, obrazujący faktycznie zrealizowane zadania w kontekście założeń Planu Rozwoju Lokalnego. Wszelkie rozbieżności pomiędzy ustaleniami Planu, a jego rzeczywistym wykonaniem będą w w/w raporcie szczegółowo wyjaśnione. Raport końcowy będzie dostępny do wglądu w Sekretariacie Gminy Maków. 

W procesie monitorowania Planu Rozwoju Lokalnego przewidziano następujące fazy:

Ocenę wstępną

Rozpoczęcie każdego programu i wchodzących w jego skład projektów poprzedzone zostanie ustaleniem wszelkich parametrów ilościowych i jakościowych (wskaźniki określające wyniki realizowanych zadań). Zostaną również wyraźnie określone etapy cząstkowe realizacji poszczególnych zadań (termin rozpoczęcia i zakończenia). Przyjęte raz parametry powinny być stosowane przez cały czas realizacji programów i projektów.

Monitoring sterujący

Dotyczy całego okresu wdrażania projektu. Zadaniem prowadzonego monitorowania będzie wykrycie wszelkich odchyleń, jakie mają miejsce w trakcie realizacji projektu.

Kontrolę końcową - ewaluację efektów.

Ewaluacja zaczyna się w już procesie planowania/programowania. Można powiedzieć, że planowanie ukierunkowuje ewaluację i ewaluacja ukierunkowuje planowanie przyszłych działań. Jest to bardzo ważna funkcja ewaluacji, gdyż pozwala na zbadanie wewnętrznej logiki programu/projektu. Logika programu/projektu opisuje relacje pomiędzy wszystkimi jego elementami: potrzebami, strategią, celami, nakładami, działaniami, produktami, rezultatami i wpływem. Ewaluacja, badając wewnętrzną spójność programu/projektu, weryfikuje w jaki sposób nakłady programu przekształcane są w produkty, jak produkty prowadzą do uzyskania rezultatów i oddziaływania, a więc i zaspokojenia potrzeb grup docelowych.

Ogólnym celem ewaluacji jest podwyższanie stopnia adekwatności, efektywności i znaczenia rezultatów wynikających z programów finansowanych przez Unię Europejską. Głównym zadaniem jest, zatem dążenie do stałego ulepszania skuteczności i efektywności interwencji publicznej, rozumiane nie tylko jako pozytywne efekty społeczne lub gospodarcze związane bezpośrednio z programem, lecz także jako zwiększenie przejrzystości i promowania działań podejmowanych przez władze publiczne.

Główne zastosowania ewaluacji:

· identyfikacja słabych i mocnych stron

· oszacowanie możliwości i ograniczeń

· usprawnienie zarządzania

· wskazanie kierunków rozwoju i priorytetów działalności sektora publicznego

· poprawianie błędów

· dla celów odpowiedzialności

· wsparcie alokacji zasobów finansowych

· ulepszenie procesu decyzyjnego

W szczególności zadaniem ewaluacji jest dostarczenie odpowiednim odbiorcom dokładnych ocen stanu wdrożenia programów w zakresie:

· działania programów;

· wydajności i trwałości w stosunku do założonych celów;

· wpływu na problemy, do których odnoszą się programy;

· wyciągniętych wniosków w celu poprawy wdrożenia programów i projektowania nowych programów;

· identyfikacji dobrych praktyk o potencjalnym szerszym zastosowaniu.

Jednym z celów ewaluacji jest również zapewnienie przejrzystości wykorzystania środków publicznych poprzez przekazywanie i upowszechnianie informacji o powodzeniu lub niepowodzeniu przedsięwzięć finansowanych z programów pomocowych.

Ewaluacja ma również wymiar edukacyjny. Uczy, bowiem rejestrować i stymulować zmianę, analizować i rozumieć złożoność zjawisk.

Ocena końcowa powinna określić na ile zakładane w Planie Rozwoju Lokalnego cele zostały osiągnięte oraz ustalić przyczyny wszelkich odchyleń w realizacji. Ewaluacja posłuży za podstawę sprawdzenia, czy planowane efekty są zgodne z przyjętymi celami i ich miarami. W trakcie ewaluacji zostanie również dokonana analiza podejmowanych działań korygujących. Wnioski z ewaluacji zostaną wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych projektów w przyszłości. Są one również kluczowe dla prawidłowego planowania kolejnych edycji Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Maków.

2. Narzędzia służące zbieraniu informacji zaproponowane w czasie opracowania Planu Rozwoju Lokalnego
Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych elementów zapewniających efektywne wdrażanie Planu Rozwoju Lokalnego. Również systematyczne zbieranie danych 
i gromadzenie ich w istniejących bazach danych jest elementem ułatwiającym późniejsze prace zespołu monitorującego.

Miary wykonania projektów

Nie we wszystkich projektach obecnego PRL dało się ustalić miary wyjściowe. W celu rzetelnego monitorowania wdrażania ważne jest ustalenie mierzalnych celów i zadań, najlepiej opisanych przez dane ilościowe o charakterze statystycznym, które po przetworzeniu powinny zostać ujęte w serie wskaźników.

Dla każdego z projektów zaproponowano odpowiednie miary wykonania. Pozwolą one w przyszłości ocenić stopień zaawansowania projektu i sukces w jego realizacji. Pomiar osiąganych wyników pozwala odróżnić powodzenie od porażki. Wyniki zapisane w postaci wskaźników czy bezwzględnych informacji statystycznych mają także ważne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia społecznego dla prowadzonych zmian czy świadczenia usług. Dają one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Należy jednak pamiętać, że muszą być one interpretowane łącznie. Pojedynczy wskaźnik czy liczba może dawać mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrażenie o stopniu zaawansowania wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego. Analiza wartości poszczególnych wskaźników pozwala ocenić na ile podejmowane działania zgodne są z zakładanymi celami. Zaproponowane miary umożliwiają bezstronną ocenę osiąganych efektów.

Porównywanie wskaźników

Jednym z podstawowych narzędzi służących do oceny efektów realizowanego Planu Rozwoju Lokalnego jest również porównanie osiąganych wyników pomiędzy jednostkami samorządu terytorialnego. Odniesienie efektów własnej pracy do osiągnięć innych przy pomocy porównywalnych wskaźników, pozwala na obiektywną ocenę postępu i skali zachodzących zmian. Może jednocześnie prowadzić do zidentyfikowania najlepszych wzorów działania (tzw. dobrych praktyk), których wspólnym mianownikiem jest wydajność.

3. Ocena i komunikacja społeczna

Podstawowym warunkiem wiarygodności i skuteczności ewaluacji jest jej niezależność. 
Z warunku tego wynika konieczność utworzenia niezależnej organizacyjnie od zespołów zaangażowanych w proces tworzenia i wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego komórki ewaluacyjnej w strukturze Urzędu Gminy Maków, w skład której wchodziłby jeden lub więcej pracowników zajmujących się ewaluacją ex-post. Celem tej ewaluacji jest określenie faktycznych efektów zrealizowanych projektów w ramach Planu.

Pracownik komórki ewaluacyjnej do 31 stycznia każdego roku przygotowuje raport ewaluacyjny (wg formatu zamieszczonego w Załączniku 2) dotyczący roku poprzedniego. 
W raporcie tym znajdują się w szczególności informacje o:

- skuteczności - kryterium to pozwala określić czy cele danego projektu (jak i całego Planu) określone na etapie programowania zostały osiągnięte,

- efektywności - kryterium to porównuje zasoby finansowe zaangażowane przy realizacji projektu i Planu z rzeczywistymi osiągnięciami projektu i Planu na poziomie produktu, rezultatu lub oddziaływania,

- użyteczności - kryterium to pozwala ocenić faktyczne efekty projektu i Planu na poziomie produktu, rezultatu i oddziaływania w nawiązaniu do wcześniej zdefiniowanych w Planie Rozwoju Lokalnego potrzeb i problemów.

Władze samorządowe Gminy Maków w trakcie wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego muszą znaleźć skuteczną metodę przekazywania informacji do otoczenia. Powinny także zwrócić baczną uwagę na sprawny system przyjmowania informacji z otoczenia, od partnerów społecznych.

Możemy wyróżnić dwa główne typy otoczenia społecznego, z którym władze gminy muszą się komunikować. Po pierwsze jest to otoczenie wewnętrzne, obejmujące pracowników urzędu, którzy uczestniczą bezpośrednio w administrowaniu gminą, ich wiedzę, motywację, umiejętności praktyczne, kompetencje interpersonalne, lecz także technologię i zasoby organizacji. Jest również otoczenie zewnętrzne. Otoczenie zewnętrzne bliższe obejmuje przede wszystkim ogół mieszkańców gminy, w którym jednak można wyróżnić szereg grup, organizacji, stowarzyszeń i instytucji czy przedsiębiorstw. Otoczenie zewnętrzne dalsze jest to faktyczne otoczenie gminy jako wspólnoty terytorialnej – sąsiednie gminy, struktury powiatowe, wojewódzkie i ogólnopaństwowe.

Obszary działań w zakresie komunikacji dwustronnej i współpracy władz Gminy Maków ze społecznością lokalną to:

- informacja o postępach wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego - każdy mieszkaniec gminy będzie miał możliwość uzyskania informacji o aktualnym stanie prac wdrożeniowych Planu Rozwoju Lokalnego w siedzibie sekretariatu Urzędu Gminy, wraz z wglądem 
w dokumentację (raporty monitoringowe, raporty ewaluacyjne),

- możliwość udziału mieszkańców w posiedzeniach Komitetu Monitorującego (po wcześniejszym zgłoszeniu swojej obecności),

- podjęcie współpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji o wdrażanych projektach w mediach lokalnych przynajmniej raz w roku,

- informacje z prac Komitetu Monitorującego zamieszczane na stronie www.

Instytucja Zarządzająca zapewnia środki informacyjne i promocyjne w zakresie udzielonej pomocy z funduszy strukturalnych. Wykorzystywane środki informacyjne i promocyjne będą miały na celu przede wszystkim informowanie potencjalnych i faktycznych odbiorców pomocy o możliwościach wsparcia ze strony UE oraz informowanie opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy unijnej dla poszczególnych projektów i rezultatach tych działań. 
Promocja
Gmina Maków będzie upowszechniać informacje o projektach i jego efektach przede wszystkim na obszarze jego realizacji oraz na ogólnodostępnej stronie internetowej. Informacje o projektach i Planie Rozwoju Lokalnego będą również upowszechniane na terenie Polski. Celem takiego działania jest szeroka promocja projektów oraz zachęcenie do współpracy na terenie Polski i Europy. 

Działania promocyjne będą zgodne z wymogami Rozporządzenia 1159/2000/WE z 30 maja 2000 r. w sprawie środków informacyjnych i promocyjnych stosowanych przez Państwa Członkowskie odnośnie pomocy z funduszy strukturalnych.

Analogicznie do przepisów Rozporządzenia 1159/2000/WE celem działań informacyjnych 
i promocyjnych będzie informowanie beneficjentów projektów (mieszkańców obszaru) 
o możliwościach jakie stwarza wspólna pomoc Unii Europejskiej oraz Państw Członkowskich, w celu zapewnienia przejrzystości takiej pomocy oraz informowanie opinii publicznej o roli, jaką pełni Unia Europejska we współpracy z państwami członkowskimi przy udzielaniu pomocy, jak również o rezultatach ich działań.

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych elementów zapewniających efektywne wdrażanie Planu Rozwoju Lokalnego oraz ocena działań promocyjnych. Również systematyczne zbieranie danych i gromadzenie ich w istniejących bazach danych jest elementem ułatwiającym późniejsze prace działania promocyjne. Celem ewaluacji działań promocyjnych jest odpowiedź na pytania: Czy wszyscy mieszkańcy regionu mają wystarczającą wiedzę o działaniach realizowanych przez Urząd Gminy? W przypadku problemów z promocją działania powinny być korygowane w miarę zapisów projektu. Innym celem jest zapewnienie efektywnej promocji przy jednoczesnym obniżeniu jej kosztów. 

W prasie lokalnej i regionalnej oraz w Internecie podawane będą systematycznie informacje na temat zaangażowania finansowego UE w realizację projektów oraz stanie zaawansowania realizacji zadań i ich efektów w ramach Planu. Sprawy związane ze środkami informacyjnymi i promocyjnymi stosowanymi przez Państwa Członkowskie odnośnie pomocy z funduszy strukturalnych reguluje Rozporządzenie Komisji Europejskiej nr 1159/2000.

Załącznik 1. Raport monitoringowy z realizacji projektu
ZAŁĄCZNIK 1

Raport monitoringowy z realizacji projektu

1. Tytuł projektu

........................................................................................................................................ 

2.Kolejny numer raportu monitoringowego i okres objęty raportem

........................................................................................................................................

3. Dane teleadresowe osoby przygotowującej

................................................................................................................................................................................................................................................................................

4. Opis działań zrealizowanych w okresie objętym raportem monitoringowym

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

5. Harmonogram realizacji projektu

a) planowany

	Etapy realizacji projektu
	Rok 200...
	Rok 200...
	Rok 200...
	Rok 200...
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b) rzeczywisty

	Etapy realizacji projektu
	Rok 200...
	Rok 200...
	Rok 200...
	Rok 200...
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	II
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	IV
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6. Działania jakie zostaną zrealizowane w najbliższym czasie

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

7. Informacje o problemach związanych z realizacją projektu

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

3. Finansowa realizacja projektu

	Etapy realizacji projektu
	Źródło 1
	Źródło 2
	Źródło 3
	Razem

	
	Planowane wydatki
	Faktyczne wydatki
	Planowane wydatki
	Faktyczne wydatki
	Planowane wydatki
	Faktyczne wydatki
	Planowane wydatki
	Faktyczne wydatki

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RAZEM
	
	
	
	
	
	
	
	


Załącznik 2. Tabela Ewaluacyjna

TABELA EWALUACYJNA

Metryka projektu:

	Obszar strategii
	

	Cel strategiczny
	

	Program operacyjny
	

	Zadanie
	

	Koordynator
	

	Termin realizacji zadania
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Karta realizacji projektu

	L.p.
	Planowane działania

- Opis i planowany termin
	Podjęte działania

- Opis i termin podjętych działań
	Efekty
	Przyczyny odchyleń
	Propozycje działań

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
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Zrównoważony rozwój gminy Maków poprzez poprawę jakości życia mieszkańców pod względem ekonomicznym, społecznym i kulturalnym przy jednoczesnej dbałości o poprawę stanu środowiska naturalnego
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Wspieranie rozwoju gospodarczego w gminie





Poprawa warunków życia mieszkańców poprzez rozbudowę infrastruktury społecznej i rozwój funkcji kulturalnych














Poprawa stanu środowiska przyrodniczego








Odnowa wsi - pielęgnacja kultury i tradycji








� Źródło: Colliers International


� Prognoza sporządzona przez firmę Bajor Consulting na podstawie badań Centrum Europejskich Studiów Regionalnych i Lokalnych, Colliers International oraz badań własnych. 


� Przez analfabetyzm funkcjonalny rozumiemy nieumiejętność czytania potocznego (niefachowego) w swoim rodzimym języku oraz przetwarzania zawartych w tym tekście informacji. 


� Źródło: badania OCED


� Por. Tomasz Schimanek „Organizacje pozarządowe w Polsce”.


� Autor na myśli przede wszystkim wydaną przez Dyrekcję Generalną XVI (odpowiedzialną za sprawy polityki regionalnej i spójności) serię publikacji pod wspólnym tytułem: „The New Programming period 2000-2006: methodological working papers”. Na szczególną uwagę zasługują zapewne: „Working Paper 3; Indicators for Monitoring and Evaluation: An indicative methodology”, „Working Paper 2; The Ex-Ante Evaluation of the Structural Funds interventions” i na zasadzie analogii można pomocniczo przywołać „Working Paper 7;  Ex Ante Evaluation and Indicators for INTERREG (Strand A and B)”.


� Cytat za publikacją DG XVI: „Working Paper 2, The Ex-Ante Evaluation of the Structural Funds interventions”, s. 13 (przekł. autora Studium). 
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